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Resumo

Este artigo busca investigar o trabalho intersetorial desenvolvido em um CRAS do municipio de Joinville - SC. Foram realizadas
observacoes participantes e entrevistas semiestruturadas, além do acesso aos documentos produzidos pelo grupo de articulacao
mobilizado pelo CRAS. As informacdes produzidas foram analisadas a partir do Método da Igualdade, no sentido de compreender
e articular os enunciados do campo com as producdes cientificas, sem a pretensao de interpretar os dados de maneira hierarquica.
A apresentacdo e a discussao dos resultados foram divididas em trés categorias construidas a posteriori, que relatam os modos de
trabalho intersetorial construidos pelo grupo de articulacao, sua relacdo com o territério e com o Estado. Considera-se a poténcia
do trabalho do grupo e da criacdo de acdes intersetoriais para o trabalho afinado com as demandas do territério. Além disso,
faz-se necessarios outros estudos acerca da relacdo do coletivo com o Estado, e suas interferéncias no trabalho desenvolvido.
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Abstract

Re(union), market and vegetable plot: expressions of intersectoral work in a territory. This article aims to research the intersectoral
work developed in a Social Assistance Reference Center (SARC) in the city of Joinville - SC. Participating observations and semi-
structured interviews were performed, in addition to access to documents produced by the articulation group mobilized by
SARC. The information produced was analyzed using the Equality Method, in the sense of understanding and articulating the
utterances in the field with scientific productions, without the intention of interpreting the data in a hierarchical manner. The
presentation and discussion of the results are divided into three categories built a posteriori, which report the intersectoral work
modes built by the articulation group, their relationship with the territory and with the Government. The power of the group’s
work and the creation of intersectoral actions for work in tune with the demands of the territory are considered. In addition,
further studies about the relationship of the collective with the Government, and their interferences in the work developed,
are required.

Keywords: intersectoriality; territory; social Psychology; social assistance.

Resumem

(Re)union, feria y huerta: expresiones del trabajo intersectorial de un territorio. Este articulo busca investigar el trabajo
intersectorial desarrollado en un CRAS (Centro de Referencia de Asistencia Social) en la ciudad de Joinville - SC. Fueron realizadas
observaciones participantes y entrevistas semiestructuradas, ademas del acceso a documentos producidos por el grupo de
articulacion movilizado por el CRAS. La informacion producida se analizé utilizando el Método de Igualdad, en el sentido de
comprender vy articular los enunciados del campo con las producciones cientificas, sin la pretension de interpretar los datos de
manera jerarquica. La presentacién y discusion de los resultados fueron divididas en tres categorias construidas a posteriori,
gue relatan los modos de trabajo intersectoriales construidos por el grupo de articulacién, su relacién con el territorio y con el
Estado. Se considera el poder del trabajo del grupo y la creacion de acciones intersectoriales para el trabajo en sintonia con las
demandas del territorio. Ademas, se necesitan mas estudios sobre la relacién del colectivo con el Estado y sus interferencias
en el trabajo desarrollado.

Palabras clave: intersectorialidad; territorio; Psicologia social; asistencia social.
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No Brasil as décadas de 60 e 70 foram marcadas
pela pobreza, repressao politica, desigualdade social,
estratégias de organizacdo popular e afins. Na mesma
época, a psicologia foi regulamentada como profissao
no pais, e alguns pesquisadores problematizaram a
atuacao elitizada da profissdo e contribuiam teérica e
metodologicamente com a construcio de “novas manei-
ras de fazer politica a atuar sobre o social” (Maheirie,
2019, p. 127). Buscando responder as questdes sociais,
a partir de uma perspectiva sécio-histérica, debruca-
ram-se sobre as periferias, comunidades, movimentos
sociais, acoes coletivas e, mais recentemente, sobre as
politicas publicas (Sawaia, 2014).

A Constituicao Federal de 1988 assegurou direitos
aos cidadaos que sao garantidos pelas politicas publicas,
entre elas a de assisténcia social. O Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS) foi instituido em 2005, organi-
zando a execucdo dos servicos socioassistenciais em dois
niveis: protecao social basica, destinada a pessoas e fami-
lias em situacao de vulnerabilidade; e protecao social espe-
cial, cujo atendimento é voltado as pessoas e familias com
direitos violados (Gomes, Andrade, & Maheirie, 2017).

A pesquisa privilegiou a discussdo acerca da pro-
tecdo social basica e sua principal porta de entrada
que sdo os Centros de Referéncia em Assisténcia
Social (CRAS). O CRAS é um equipamento que obje-
tiva o fortalecimento dos vinculos familiares e a con-
vivéncia comunitaria. As orientacdes do Ministério do
Desenvolvimento Social sugerem trabalhos em grupos
e com foco no territério, demandando dos profissionais
uma atuacao intersetorial, abrangendo ndo sé outras
politicas publicas, mas instituicdes ndo governamen-
tais, iniciativas comunitarias, de movimentos sociais,
etc. (Ministério do Desenvolvimento Social, 2012).

Para operacionalizar esses objetivos e princi-
pios, o CRAS esta organizado para executar duas fun-
¢coes: 1) o Programa de Atencdo Integral as Familias
(PAIF), cuja finalidade consiste na orientacdo e no
convivio sociofamiliar e comunitario; 2) a gestao da
protecdo social basica no territério, que abrange:
“a articulacdo da rede socioassistencial de protecao
social basica referenciada ao CRAS; a promocao da
articulacdo intersetorial e a busca ativa” (Centro de
Referéncia de Assisténcia Social, 2009, p. 19). Nesse
trabalho, destinaremos atencao a discussao acerca da
promocao da articulacio intersetorial que “propicia o
didlogo da politica publica de assisténcia social com as
demais politicas e setores e o acesso das familias aos
servicos setoriais” (CRAS, 2009, p. 21).
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A articulacao intersetorial apresenta-se como
uma estratégia de garantia de direitos e potencializa
o enfrentamento a desigualdade social e vulnerabi-
lidades, uma vez que integra os saberes e as praticas,
construindo respostas adequadas as problematicas pre-
sentes nos territorios. A articulacdo deve ser uma acao
continua e efetiva para potencializar os resultados do
CRAS e das outras organizacdes da comunidade. Vale
ressaltar que “a promocao da articulacio intersetorial
no territério de abrangéncia do CRAS é uma acao cole-
tiva, compartilhada e integrada a objetivos e possibili-
dades de outras areas” (CRAS, 2009, p. 28).

No SUAS, o territorio é compreendido como base
da organizacao, representando mais que um espaco
geografico. Nesse sentido, é entendido como um espaco
de vida, onde sdo realizadas trocas, construcoes, criacao
de vinculos, bem como conflitos, disputas, relacoes de
poder. Portanto, o trabalho territorializado demanda a
identificacdo dos problemas e das potencialidades exis-
tentes para que o planejamento e acao sejam orienta-
dos a partir dessas demandas (Nascimento & Mellazzo,
2013).

Com base nos documentos da politica de assis-
téncia social, e dos trabalhos do gedgrafo Milton
Santos, trouxemos o conceito de territério, como essen-
cialmente interdisciplinar. As interlocucoes disciplinares
se fazem necessarias para, a partir de uma perspectiva
critica, qualificar os processos de trabalho na com-
plexidade que a logica territorial exige. Proximas da
Psicologia é possivel identificar territério como comu-
nidade, vinculos, dimensao subjetiva, espacos de vida.
Entretanto, Furtado, Oda, Borysow, e Kapp (2016), em
uma revisdo de literatura sobre a concepcao de territo-
rio na politica de saide mental, aponta que existe uma
imprecisao conceitual acerca do termo territério nas
publicacdes na area da Psicologia.

Com a insercao no campo de pesquisa e a arti-
culacdo com os pressupostos tedricos, buscamos res-
ponder ao objetivo de pesquisar os modos de trabalho
intersetoriais que sdo desenvolvidos em um CRAS do
municipio de Joinville. Para tanto, foram construidas
estratégias para a producao de informacoes e analises
que serao expostas na préxima secao.

Procedimentos metodoldgicos

A pesquisa de campo foi realizada com um grupo
de articulacao intersetorial mobilizado por um CRAS do
municipio de Joinville. Para a producdo de informacoes,
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foram realizadas observacoes-participantes nas reu-
nides do grupo, entrevistas individuais com alguns dos
participantes e analise dos documentos (atas de reu-
nido e oficios) produzidos pelo coletivo. O campo de
pesquisa ja era conhecido em decorréncia de pesquisas
anteriores.

A entrada no campo ocorreu apés a aprovacao do
projeto pela Secretaria de Assisténcia Social do muni-
cipio e pelo Comité de Etica em Pesquisa. Em seguida,
iniciaram as observacoes-participantes em seis reuniodes
do grupo de articulacdo, que acontecem mensalmente
em um servico ou instituicdo do territério. Em tais
ocasioes, a insercdo no campo de pesquisa aconteceu
viabilizando a observacdo e a participacdo nas reu-
nioes intersetoriais, acompanhamento das discussoes,
planejamentos, bem como conhecimento do territé-
rio. A observacao participante, de acordo com Minayo
(2015), € um processo no qual o pesquisador se coloca
na posicao de observador, convivendo com o grupo que
vivencia a situacdo social observada e compreendendo
0s aspectos que vao aparecendo na medida em que o
pesquisador vai criando vinculos e se envolvendo com
o0 campo e o tema estudados.

O grupo era composto por representantes de
servicos e entidades do territério de abrangéncia do
CRAS estudado. Participavam no grupo, em média, 30
pessoas, entre elas servidores publicos das politicas de
salde, assisténcia, educacao e seguranca publica, repre-
sentantes da sociedade civil e de associacoes, integran-
tes de instituicoes religiosas e organizagdes nao gover-
namentais do territério.

Concomitante a observacado-participante, foram
realizadas sete entrevistas semiestruturadas com pes-
soas escolhidas por serem atores expressivos da arti-
culacdo intersetorial. As entrevistas foram conduzidas
em forma de conversa, iniciando com perguntas gerais
sobre a pesquisa, construindo um ambiente descon-
traido e, em seguida, as questdes especificas. A entre-
vista semiestruturada ndo se detém somente aos ques-
tionamentos do roteiro, mas, como profere Zago (2003):
“O encontro com o entrevistado se amplia para além do
que foi previsto, produzindo uma conversacao rica em
detalhes” (p. 304).

Para registrar e qualificar a presenca em campo,
foi utilizado como ferramenta metodolégica um diario
de campo. A escrita colaborou com a construcdo de
uma narrativa, além de se constituir como um processo
reflexivo potente, ja que as problematizacoes acerca do
lugar do pesquisador e o descolamento com o campo

de pesquisa foram viabilizados pelo processo de escrita
no diario. Escrever é uma possibilidade de significar o
que foi vivenciado, ndo com o compromisso de regis-
trar a veracidade dos fatos, mas os diferentes pontos de
vista que colaboram com a compreensao das situacoes
(Freitas & Pereira, 2018).

No processo da pesquisa, foram disponibilizados
os documentos produzidos pelo grupo, tais como atas
de reuniao e oficios, dos anos de 2014 a 2019. O grupo
iniciou em 2013, mas os registros do primeiro ano nao
foram localizados.

A partir do método da igualdade construido por
Ranciére (2014), os enunciados contidos nos documen-
tos, nas transcricoes das entrevistas e nos diarios de
campo foram analisados em didlogo com a producao
cientifica tecendo, assim, uma narrativa. Orientados por
este método buscamos nos documentos, entrevistas e
registros das observacdes articular “nomes, lugares e
posicoes em formas e relacdes nao perceptiveis ainda”
(Marques & Prado, 2018, p. 19). Isto quer dizer, cons-
truir uma rede a partir das informacoes produzidas e
dos discursos cientificos para que se produzam reconfi-
guracdes no campo dessas experiéncias.

Tomando o método da igualdade como proposta
metodoldgica para a andlise das informacdes produzi-
das na pesquisa, utilizamos como recurso a descricdo
dos fatos e a evidéncia de singularidades, a partir do
posicionamento horizontalizado do pesquisador. Desta
forma, as significacdes ja estabelecidas por meio dos
ordenamentos e logicas classificatérias puderam ser
problematizadas, explorando outras redes de signifi-
cacao, colaborando com a compreensdo dos modos de
atualizacdo dos consensos que ocorrem no plano da
desigualdade e afinadas com a verificacao da igualdade
(Gomes, 2016; Ranciére, 2014).

Para a apresentacao dos resultados, foram cons-
truidas trés categorias a partir da emergéncia das tema-
ticas no campo e do enlace com os enunciados cientifi-
cos. As trés categorias apresentam modos de trabalho
intersetoriais, expressoes da atividade do grupo de arti-
culacio estudado.

Resultados e discussoes

A (Re)uniao do Grupo de Articulagao

A presenca no campo de pesquisa se iniciou pela
participacao nas reunides do grupo de articulacao de
um CRAS de Joinville. Os encontros aconteciam men-
salmente, iniciaram em 2013 com oficios convites
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construidos pela coordenadora do CRAS e lideres comu-
nitarios que eram entregues aos servicos governamen-
tais, entidades religiosas, organizacdes ndo governa-
mentais, associacdes de moradores, subprefeituras e
afins.

Durante os primeiros anos do grupo de articu-
lacdo, as reunides aconteciam todas no CRAS, mas o
grupo, especialmente a comissdo que organiza essa
estratégia (eleita pelo préprio grupo no inicio de cada
ano), foi percebendo que uma das demandas dos pro-
prios servicos, que dificultava os atendimentos aos
usuarios era o desconhecimento acerca das instituicoes
do territério, portanto, decidiram fazer as reunioes iti-
nerantes. Sobre esse assunto, a facilitadora do grupo
relatou: “As pessoas ndo conhecem os equipamentos
[...] entdo a gente decidiu fazer as reunides descentra-
lizadas, e eu acho que foi um grande ganho pra nés”.

E possivel compreender o modo como as reu-
nides do grupo de articulacdo estiao orientadas para
as demandas do territério, e buscam, inclusive com a
organizacao do préprio encontro, trabalhar em resposta
a essas demandas. Acerca da estratégia de realizar os
encontros de forma itinerante, a facilitadora comentou
os beneficios: “A gente entende o fluxo de trabalho das
pessoas e pode encaminhar com mais clareza”.

Romagnoli e Fadul (2018) mencionam que a
intersetorialidade emerge no SUAS nao apenas como
um principio, mas como um método que enfrenta a
centralizacao dos servicos e a distancia das ofertas com
as necessidades reais da populagdo. Dessa maneira,
momentos em que grande parte dos servicos e insti-
tuicoes de um territério se encontra para identificar
problematicas e planejar possiveis solu¢des podem con-
tribuir com as finalidades expostas, sobretudo quando
recordamos que um dos pressupostos para a opera-
cionalizacdo da intersetorialidade é o dialogo entre os
diversos setores e a participacao popular.

A presenca em campo e o0 acesso as atas e aos
oficios do grupo de articulacdo colaboraram com a com-
preensao dos fluxos de trabalho do préprio grupo. Uma
situacdo que ajuda a elucidar esta relacionada com as
discussoes e encaminhamentos referentes a demora na
liberacao de corpos para o velério. Em reunido, um dos
participantes relatou que o instituto policial responsa-
vel pela investigacdo das mortes em Joinville demora na
liberacdo dos corpos, e que esse problema interfere na
vida das familias enlutadas. O grupo decidiu por enca-
minhar um oficio a geréncia do instituto, solicitando
informacoes sobre a quantidade de médicos legistas,
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sobre os protocolos de atendimento a comunidade.
Sem resposta, no ano seguinte o grupo resolveu enca-
minhar um novo oficio com as mesmas solicitacoes.

O novo oficio foi respondido pelo 6rgao respon-
savel, mostrando a dificuldade relacionada a equipe
técnica reduzida, quando comparada a demanda da
cidade. O grupo deliberou outras acdes, como o envio
de um oficio para a Secretaria da Saude, solicitando
ampliacao da equipe. A resposta desse oficio contou
com a descricao do fluxo de trabalho do referido érgao,
fato que motivou o grupo a escrever um novo oficio,
solicitando a presenca de algum representante na reu-
nido. No més seguinte, a geréncia do 6rgao participou
do encontro do grupo, explanando as funcbes do insti-
tuto e apontando para outro servico do municipio que
poderia ser responsavel pela questao levantada pelo
grupo, o servico que atende as demandas de investi-
gacao acerca das mortes com causa desconhecida nos
hospitais. O encaminhamento construido pelo grupo foi
o envio de oficio para esse servico.

O servico respondeu prontamente ao oficio e
alguns representantes compareceram a reunido do
grupo. Explicaram sobre o fluxo de trabalho e mostra-
ram ao grupo dificuldades com a Central de Funerarias
de Joinville, e que |4 poderia estar uma das causas da
lentidao. O grupo acatou a sugestao e encaminhou ofi-
cio a central. A coordenacao da Central de Funerarias
compareceu e explicou suas atribuicoes, ressaltando
que a lentidao relatada pode estar relacionada ao ser-
vico e a carga horaria dos profissionais. O grupo deter-
minou que, para compreender o que realmente afetava
no tempo de liberacao, precisaria conversar com os trés
servicos juntos, e iriam encaminhar os oficios para con-
seguir essa reunido.

Compartilhamos a perspectiva de Butler (2018)
quando manifesta que existem vidas que sao passiveis
de luto e outras n3o. Isso quer dizer que as condicoes
normativas produzem enquadramento e diferenciam as
formas de comocao. Para a autora, “apenas em condi-
coes nas quais a perda tem importancia o valor da vida
aparece efetivamente. Portanto, a possibilidade de ser
enlutada é um pressuposto para toda vida que importa”
(Butler, 2018, p. 32).

O grupo de articulacao tensiona os enquadra-
mentos quando questiona o que esta estabelecido
pelos servicos, sobretudo acerca das questoes que ver-
sam sobre a vida e a morte como, por exemplo, a libera-
cdo de corpos para o veldrio. Esse questionamento dos
enquadramentos é flagrado quando a coordenacao de
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um 6rgao policial afirma que depois da morte o Estado
pode permanecer com o corpo pelo tempo que precisar,
sem a preocupacao com a espera da familia enlutada, e
todo o grupo deseja esclarecimentos acerca da lentidao
nos procedimentos de verificacdo de 6bitos para ameni-
zar o sofrimento das familias.

Em sintese, o grupo da visibilidade a questoes
gue nao sao cotidianamente discutidas, mas que cau-
sam sofrimento na populacao local. Uma das caracteris-
ticas desse grupo, e do modo como articulam as temati-
cas e encaminhamentos das reunioes, é a persisténcia.
Mesmo diante da dificuldade em obter respostas e da
nao responsabilizacdo dos servicos envolvidos, o grupo
ndo desistiu. Uma das participantes afirmou: “Esse
grupo ele tem uma caracteristica de voltar aos temas
que estavam sendo discutidos, entdo enquanto aquele
assunto nao se da por concluido, nao se da por enca-
minhado, ele sempre retorna né, nas préximas pautas”.

A persisténcia citada destaca a poténcia do grupo
gue, diante das precariedades do territério, busca
alternativas para amenizar o sofrimento ético-politico
vivenciado pela populacdo. Sawaia (2012) ressalta que
o sofrimento ético-politico “retrata a vivéncia cotidiana
das questoes sociais dominantes em cada época hist6-
rica, especialmente a dor que surge da situacao social
de ser tratado como inferior” (p. 104). O sofrimento
ético-politico é uma peca-chave para compreender a
desigualdade social, sobretudo a dor vivenciada por
guem tem sua histéria marcada pelas violacoes de
direito e impossibilidades impostas socialmente como,
por exemplo, o acesso a “producao material, cultural e
social” (Sawaia, 2012, p. 106).

Diversas questoes podem ser percebidas no ter-
ritério estudado como consequéncias da desigualdade
social estabelecida, e sao alvo de discussao e encami-
nhamentos no grupo. Na medida em que os assuntos
sdo levantados pela populacido e/ou pelas entidades e
servicos presentes no territorio sao construidos encami-
nhamentos, oficios, convites aos gestores de outros ser-
vicos e secretarias municipais, como a situacio descrita
acima. Outras questoes foram trabalhadas pelo grupo,
dentre elas, o acimulo de lixo em terrenos baldios, o
fluxo de atendimento na maternidade municipal, pro-
blemas com o esgoto, ocupacoes irregulares, pavimen-
tacdo e asfalto, itinerario do transporte publico, transito
e afins. Sobre esse modo de trabalho, um dos partici-
pantes frisou: “Nossa funcdo como coletivo é informa-
cao e formacao”. Ele acredita que uma das potencialida-
des das reunides é o compartilhamento e a construcao

de conhecimento sobre o territério e os servicos pre-
sentes nele.

A Intersetorialidade, para Inojosa (2001), pode
ser definida como uma “articulacdo de saberes e expe-
riéncias com vistas ao planejamento, para a realizacdo
e avaliacao de politicas, programas e projetos, com o
objetivo de alcancar resultados sinérgicos em situacoes
complexas” (p. 105). Compreendemos que a comuni-
cacao entre os atores sociais, viabilizada pela reuniao,
bem como o debrucar-se sobre as questdes levantadas,
é pressuposto da construcao coletiva de acoes que bus-
cam o enfrentamento dessas situacdes. Uma das entre-
vistadas relatou:

Eu acho que é assim, ah eu estou incomodada com
isso, e ai eu levo no coletivo e eu percebo que, na
verdade, ndo sou s6 eu que estou incomodada
com aquilo, o coletivo também ta [...] e ai acaba
sendo uma demanda coletiva.

A reunido constitui-se como um espaco de comu-
nicacao, visto que todos os participantes tém direito a
palavra.

Para Ranciére (1996), uma comunidade é for-
mada por acdes comunicativas em que os regimes de
audibilidade dominantes podem ser questionados.
Entende-se que configuracdes desiguais que organizam
os modos de ver, pensar, agir, também determinam
quem é ou nao ouvido, qual som é audivel como pala-
vra, e qual é ruido incompreensivel. A partir dessa hie-
rarquia, a comunidade também é dividida, entre quem
é capaz de governar e deliberar e quem, supostamente,
nao é. No acompanhamento das reunides foi possivel
perceber que todos os participantes podem falar, trazer
davidas, sugestoes, queixas, avisos e que suas expres-
soes sao ouvidas e transformadas em uma questao de
todos, uma inquietacao do coletivo.

E nesse espaco de intersetorialidade que o pre-
fixo “inter” assume seu significado de “entre” e ope-
racionaliza a negociacao de légicas entre sujeitos, ges-
tores, secretarias, vozes que, consensualmente, teriam
mais ou menos status e que, naquela ocasido, partilha-
ram sentidos. A partir dessa partilha, os sujeitos podem
estabelecer relacbes outras, para além da dominacao,
serviddo, competicdo, mobilizadas pela desigualdade,
como enfatizou uma das participantes: “Eu acho bacana
a diversidade, todo mundo que participa, a gente tem
doutores, mestres, pessoas leigas, analfabetas, enfim,
acho que é esse publico diverso que enriquece”.
Portanto, os participantes do grupo de articulacao
construiram relacées de cooperacao e solidariedade,
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uma vez que nao estdo pensando nas problematicas
de maneira individual, mas conjecturando sobre como
enfrentar as situacdes coletivamente. E possivel per-
ceber na fala de um dos entrevistados, quando ques-
tionado sobre a importancia do trabalho do grupo de
articulacdo: “Participar de um coletivo é muito melhor
do que lutar sozinho”.

A construcao da intersetorialidade nao é perpas-
sada somente por questdes técnicas e operacionais, mas
pelo vinculo que é criado entre os participantes. A psi-
cologia, sobretudo a psicologia social no Brasil, debru-
cou-se sobre as acoes coletivas, especialmente as de
enfrentamento a desigualdade social. Maheirie (2019)
colabora com a definicao dessas acdes compreendendo
gue o coletivo possui uma légica propria que difere da
l6gica das acoes individuais. Isto quer dizer, o coletivo
¢é constituido pelo “movimento de identificacdo que o
caracterizara na diferenca em relacdo ao que ele ndo é”
(Maheirie, 2019, p. 129).

Nesse sentido, o coletivo inaugura a ideia de um
NOS que “existe como embate politico em relacio ao
ELES” (Maheirie et al., 2012, p. 151), possibilitando a
resisténcia e o enfrentamento a dominacao, injusticas,
desigualdade. Portanto, as acbes coletivas se consti-
tuem como “um tipo de fazer que conta com um pro-
jeto em comum, em que a sensibilidade pode ser alte-
rada, numa construcdo que se da coletivamente, (re)
criando e fortalecendo relacdes” (Arndt & Mabheirie,
2017, p. 450).

E possivel presumir que a (re)unido dos morado-
res e trabalhadores desse territério, o compromisso em
discutir as problematicas, em comunicar sobre deman-
das e necessidades dos bairros e encontrar caminhos
para a resolucdo de maneira coletiva sdo acoes que bus-
caram operacionalizar a intersetorialidade. Essa estra-
tégia é potente, pois estd ancorada em um principio de
compartilhamento, de construcao e manutencao de vin-
culos e do reconhecimento da forca das acoes coletivas.

O CFP (2021) afirma que a/o psicéloga/o, inte-
grante da equipe multiprofissional do CRAS, pode pen-
sar formas de atuacao em rede a partir da realidade do
territorio e das familias, como por exemplo: “discussao
de caso em rede, planejamento conjunto, realizacao
de acdes compartilhadas, especialmente no contexto
comunitario e no territorio, pelas diferentes politicas
setoriais, de maneira pontual ou continuada” (CFP,
2021, p. 78). O trabalho intersetorial ndo é exclusividade
do profissional de psicologia, ndo podendo se isentar
de uma atuacdo articulada. Portanto, a compreensao
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historica do territério, a realizacdo de contatos institu-
cionais, a atencao ao processo grupal sdo acoes desen-
volvidas pela facilitadora do grupo de maneira interdis-
ciplinar neste contexto.

“Comecamos a Descobrir o que a Gente Podia”:
a Feira do Parque

Outro modo de trabalho deste grupo de articu-
lacdo é a proposicao de acOes coletivas, em resposta
as demandas identificadas. Nesta categoria de analise,
vamos refletir o modo como uma acao coletiva, espe-
cialmente pela visibilidade comunitaria e com carac-
teristicas proprias do lugar de realizacdo, pode ser
potencializadora na experiéncia e nos modos de fazer a
articulacdo comunitaria no territorio e fortalecer a pra-
tica intersetorial.

Nas reunioes periddicas do grupo de articulacao,
os participantes criam e planejam acdes como possi-
bilidade de enfrentamento e resolucdo as problemati-
cas presentes no territério. Entre as acoes realizadas,
é possivel citar: “Dia D” com coleta e educacio sobre
descarte correto de lixo, abaixo assinado para garantia
de melhores condicbes na infraestrutura e equipe na
Unidade Basica de Saude (UBS), requerimentos para
mudanca no itinerario do transporte publico. Todavia,
gostariamos de destacar nessa secdo uma experiéncia
relatada pelos entrevistados, e que é planejada nas reu-
nides: a feira do Parque.

No ano de 2014, um Parque foi inaugurado em
uma das avenidas do bairro que sedia o CRAS. Em 2016,
o grupo de articulacio estava discutindo formas de utili-
zar o parque para incentivar a populacao local a ocupar
0 espaco publico. Como relatou uma das responsaveis
pela feira: “Desde sempre nas reunides vinha a fala de
que a gente deveria usar os espacos ociosos, principal-
mente espaco publico”. Os participantes do grupo orga-
nizaram em 2016 um evento chamado Festa Cultural e
Popular. Em contato com os servicos do bairro, com as
secretarias municipais de cultura e lazer, com a univer-
sidade, organizaram uma programacao que, de acordo
com uma das entrevistadas, foi avaliada como “uma
festa maravilhosa”.

A responsavel pela organizacdo do evento afir-
mou que, a partir da experiéncia com a Festa Cultural
e Popular, o grupo de articulacdo comecou a descobrir
a sua poténcia, em mobilizar a populacao e os servi-
¢os para ocupar o espaco publico. Para Santos (2013),
o territério pode ser analisado a partir de seu uso, e é
configurado a partir da l6gica de um mercado global. As
relacdes mercantis, capitalistas, reguladas pelo dinheiro
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influenciam no contetido do territério, uma vez que sdo
constituidas por regulacoes estranhas ao local. Nesse
sentido, as decisOes acerca de processos locais acabam
sendo submissas a motivacoes distantes. Os interesses
do Estado e do mercado estao sobrepostos ao da popu-
lacdo local, ditando o que pode estar em determinado
territério, o que deve ser feito, e/ou visualizado.

Em contrapartida, Santos (2013) discorre também
acerca do espaco banal, compreendido como “espacos
qgue sustentam e explicam um conjunto de producoes
localizadas” (p. 109). Isto quer dizer que, além das rela-
coes de poder que operam no territorio, também existe
a disputa, as producoes localizadas que questionam os
modos hierarquizados de ocupacao do territério. Nesse
aspecto, encontramos semelhancas com o modo como
a Festa Cultural e Popular foi planejada e executada,
uma vez que a populacio local também sentia os efeitos
dos modos impostos de ocupacao do territério e buscou
organizar algo que fosse criado a partir das suas realida-
des, desejos e expectativas.

A politica de assisténcia orienta a atuacdo dos
profissionais nos CRAS para que tenham como princi-
pio a territorializacdo, compreendida como a “centra-
lidade do territério como fator determinante para a
compreensao das situacdes de vulnerabilidade e risco
sociais, bem como para seu enfrentamento” (CRAS,
2009, p. 13). Compreende-se que o trabalho precisa
estar orientado pelas producdes localizadas, o que é
do territério, suas potencialidades e vulnerabilidades.
A articulacdo intersetorial constitui-se como uma fer-
ramenta para operacionalizar esse principio, pois para
conhecer o territério se faz necessario mapear as insti-
tuicoes presentes e saber como trabalham em prol da
protecao social.

A repercussdo da acdo gerou um convite por
parte da Secretaria de Cultura e Turismo de Joinville
(SECULT), a realizacdo de uma feira municipal em um
dos parques do territorio. As feiras nos bairros em
Joinville sdo regulamentadas pela SECULT e tem como
finalidades a criacdo e manutencao das feiras, em parce-
ria com as liderancas locais. Buscam também “Estimular
a economia criativa, originando nova fonte de renda
para artesaos e artistas; Criar momento de convivéncia
para a comunidade local; Divulgar talentos, artistas e
artesios locais por meio da priorizacdo de moradores
do bairro” (Joinville, 2019, p. 1).

A feira do Parque acontece mensalmente e foi
delineada no grupo de articulacdo objetivando respon-
der algumas demandas do territério. Inicialmente, o

grupo que fazia artesanato era vinculado a Comissao
de Meio Ambiente e Qualidade de Vida (COM-VIDA)
e tinha como objetivo a producao com material reci-
clado. Para a comercializacao na feira, embasaram-se
em outra demanda que era a geracao de trabalho e
renda. Além dos artesanatos, também sdo comerciali-
zados alimentos.

Em ambito nacional, encontramos a promocao da
inclusdo produtiva e a economia solidaria como alter-
nativas do Ministério de Desenvolvimento Social como
estratégias para a geracao de trabalho e renda e, por
consequéncia, de enfrentamento a pobreza (Portaria n°®
225, 2007). Em 2008, foi produzido o Guia de Geracdo
de Trabalho e Renda que mostrava a necessidade de
conhecer o territério para realizar um planejamento dos
projetos que fosse coerente com as demandas e poten-
cialidades reconhecidas (Fundacdo Banco do Brasil,
2008).

O desenvolvimento de programas e projetos de
geracao de trabalho e renda pode ser uma alternativa
de fortalecimento dos vinculos, uma vez que sao orien-
tadas as iniciativas de trabalho cooperado. Também é
uma possibilidade de enfrentamento aos ditames capi-
talistas de producao, visto que se baseiam no autoem-
prego, isto quer dizer, em uma forma de produzir na
qual o trabalhador participa diretamente da atividade
produtiva, por meio do controle do seu préprio traba-
Iho (Fundacao Banco do Brasil, 2008). A feira do Parque
conta com 10 tendas de artesdos e produtores de ali-
mentos do proprio bairro, bem como 10 tendas de
servicos organizadas pelas Unidades Basicas de Saude,
CRAS, escolas e CEIS.

A responsavel pela feira contou sobre o inicio “Eu
comecei entdo a buscar varios artesaos da comunidade
[...] a feira do Parque iniciou com o modelo socialista,
de levar as pessoas para a praca [sem a comercializa-
¢3o de produtos]”. Em uma das reunides do grupo, ela
afirmou que “o modelo atual da feira é capitalista, por-
que é baseado nas vendas e esse modelo ndo atende a
necessidade da comunidade, pois muitos ndo vao para
a feira para comprar, por ndo ter dinheiro para consumir
artesanatos” (Diario de Campo, 11/09/2019). Apesar
da oportunidade de geracao de trabalho e renda que o
comércio na feira pode suscitar, ela ressaltou a impor-
tancia de pensar outro modelo para a feira em 2020.

Retomando a discussdo de Santos (2013), é pos-
sivel compreender que no espaco banal é criada “uma
solidariedade organica, o conjunto sendo formado pela
existéncia comum dos agentes exercendo-se sobre um
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territério comum. Tais atividades, ndo importa o nivel,
devem sua criacao e alimentacado as ofertas do meio
geografico local” (p. 109). A feira do Parque é construida
como uma estratégia coletiva com o objetivo de ocupar
0 espaco publico, atendendo as demandas da popula-
cao local. Essa estratégia ndo esta pronta/acabada, uma
vez que foi criada em resposta a algumas problematicas,
mas o territério é dindmico e as demandas se transfor-
mam, exigindo que algumas questdes sejam avaliadas
e repensadas.

Faz-se necessario refletir acerca da intervencao
do Estado, a partir do incentivo da SECULT a transfor-
macao da Festa Cultural e Popular em Feira do Parque.
A primeira iniciativa popular de ocupacao do Parque
foi a Festa Cultural e Popular, organizada por eles, sem
normas estabelecidas por um érgao de fora do referido
territorio, com o objetivo de confraternizar e ofertar
opcoes de acesso a cultura, lazer, gastronomia. Com
a transformacao da Festa em Feira do Parque, a acao
passou a acontecer todo més, mas regulada por alguns
critérios estabelecidos fora do territério, pela propria
SECULT como, por exemplo, a obrigatoriedade de ter, no
minimo, 10 feirantes comercializando produtos.

As relacoes estabelecidas entre o Estado e o grupo
gue organizou a feira evidenciaram o modo como a reali-
dade esta configurada. Ranciére (1996) salienta que para
compreender os arranjos da partilha do sensivel, é neces-
sario realizar andlises a partir de dois operadores: a poli-
cia e a politica. A ordem policial é definida por Ranciére
(1996) como “uma ordem dos corpos que define as
divisoes entre os modos do fazer, os modos de ser e os
modos do dizer, que faz que tais corpos sejam designados
por seu nome para tal lugar e tal tarefa” (p. 42).

Compreende-se, portanto, que as configuracoes
estabelecidas pela ordem policial sdo hierarquizadas,
hegemonicas e marcadas por posicoes identitarias. Isto
quer dizer, a logica policial € mantenedora dos consen-
sos que naturalizam a desigualdade, ditando o que deve
ser visto, ouvido, sentido. Pode ser entendida como
uma forma de governanca que mantém as relacoes de
poder como, no contexto dessa pesquisa, quem pode
ou ndo pode ocupar um espaco publico, quais acoes sao
autorizadas e incentivadas nesses espacos.

A politica rompe com essa logica por meio dos
dissensos na medida em que sua ocorréncia “rompe a
configuracao sensivel na qual se definem as parcelas e
as partes ou sua auséncia a partir de um pressuposto
gue por definicio ndo tem cabimento ali: a de uma
parcela dos sem-parcela” (Ranciére, 1996, p. 42). Por
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atualizar o principio da igualdade, a atividade politica
guestiona as partilhas desigualitarias, pois:

Desloca um corpo do lugar que |he era designado
ou muda a destinacdo de um lugar; ela faz ver o
que nao cabia ser visto, faz ouvir um discurso ali
onde sé tinha lugar o barulho, faz ouvir como dis-
curso o que sé era ouvido como barulho. (Ranciére,
1996, p. 42)

Quando os moradores do territorio questionaram
o modo como um espaco publico é utilizado, proble-
matizaram quais sujeitos tém legitimidade para ocupar
determinado lugar, o que pode ser visto ou ouvido e
criaram possibilidades para romper com o que estava
determinado, construindo coletivamente uma festa
popular. Nesse evento, sem o interesse de comerciali-
zacao, mas com o objetivo de compartilhamento, quem
possuia e quem nao tinha méritos poderia acessar as
mesmas opcoes gastronomicas, culturais, além de com-
partilhar o mesmo espaco geografico. As configuragoes
desiguais foram tensionadas e, em seguida, o Estado
providenciou formas de ordenar a iniciativa a partir da
I6gica policial, enquadrando o evento em uma categoria
pré-existente entre as acdes do municipio, as feiras nos
bairros.

Problematizar a Feira do Parque ndo desqualifica
a poténcia do grupo na criacdo do evento, apenas des-
vela as légicas de normatizacao e gestao dos espacos
comunitarios pelo poder publico. A Feira figurava como
um espaco de expressao artistica, cultural, de constru-
¢do de outros possiveis como a geracao de trabalho e
renda. Sobre as potencialidades desses encontros, a
coordenadora do CRAS conta: “Comecamos uma feira. A
primeira foi simplesmente maravilhosa, porque a gente
conseguiu quase todos os equipamentos publicos para
estar presentes, para divulgar o servico e também fazer
com que o parque seja melhor utilizado”. A presidente
da associacdo de moradores do bairro afirma: “Temos
uma feira aqui no bairro que foi feita gracas a unido dos
moradores do préprio bairro”.

Podemos situar a feira do bairro como um espaco
de encontro e producao de outras légicas consonantes
com o conceito de acoes coletivas que, de acordo com
Sawaia (2014), podem potencializar e fortalecer o senti-
mento do comum, fator que favorece o desbloqueio do
“sentimento que transforma cada individuo solitario em
parte de um todo maior” (p. 11). Para Maheirie (2019),
a légica da coletividade é edificada a partir da ideia de
um NOS, “uma ideia prépria, que se define pela dife-
renca e/ou pelo antagonismo em relagdo a um ELES”
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(Maheirie, 2019, p. 129). A identificacdo dos participan-
tes, a construcdo de um NOS, mobiliza um projeto em
comum, fortalece as relacdes e viabiliza a unido das for-
cas na construcdo de enfrentamento as problematicas
sociais.

A psicologia é categoria profissional atuante no
SUAS e, pautada na interdisciplinaridade, pode contri-
buir na promocao e na dinamicidade da intersetoriali-
dade e da articulacdo em rede (CFP, 2021). Para efetivar
essa contribuicao, os profissionais de psicologia podem
embasar o trabalho em “abordagens psicossociais,
comunitarias, institucionalistas, organizacionais, gru-
pais, sistémicas e interacionistas [e] identificar dificul-
dades e potencialidades no cotidiano das articulacoes
intersetoriais” (CFP, 2021, p. 79). Na Feira do Parque foi
possivel perceber a dindmica, o compartilhamento das
realizacoes, o trabalho em grupo e a colaboracdo com
a acao mobilizada no processo coletivo de articulacao.

A Horta Comunitaria

Uma das demandas mais expressivas desse ter-
ritério, que aparece em todas as reunides do grupo,
esta relacionada com o descarte incorreto e acimulo
de lixo em terrenos baldios e nas ruas. Diversas alterna-
tivas foram pensadas para trabalhar essa questao: car-
tazes informativos, dia de mobilizacao e coleta de lixo
nas ruas, limpeza periédica dos terrenos baldios feita
pela prefeitura, incentivo a producao de artesanato com
materiais reciclados. A coordenadora do CRAS mencio-
nou:“A questdo do lixo é uma reclamacao de todos,
da até uma angustia de falar, a gente vem trazendo ha
bastante tempo, ja fizemos até campanha nas ruas”.
Ela relata que a pratica de “carroceiros” colabora com
o acumulo de lixo, pois os moradores pagam para que
os carroceiros busquem o descarte de objetos grandes,
como moveis e eletrodomésticos, e esses sdo deixados
nos terrenos.

Mobilizado por essa problematica, um morador
do territério criou um projeto de Hortas Comunitarias
com o objetivo de utilizar os terrenos baldios que per-
tencem a prefeitura para incentivar o cultivo de horta-
licas. Iniciou o projeto pelo terreno ao lado da UBS do
territorio. Ele contou que gosta de trabalhar com ini-
ciativas sustentaveis, com compostagem de residuos
organicos e, por esse motivo, decidiu pesquisar e plane-
jar a montagem da horta. Quando foi realizar os enca-
minhamentos para poder utilizar o terreno publico, a
secretaria responsavel por essa demanda informou que
o terreno deveria ser solicitado via associacao.

Nao é a primeira vez que o territorio tem uma
iniciativa de criacao de horta comunitaria. Uma das
participantes frisou que: “A Associacao de Moradores
tentou implantar uma horta comunitaria, por falta de
entendimento do caminho, quem sabe, houve até uma
punicdo no passado”. O responsavel atual pela horta
menciona que no grupo de articulacido, além de conse-
guir um suporte da associacdo de moradores, também
alcancou uma“adesdo maior”, transformando uma ini-
ciativa sua em um projeto comunitario. Ele idealizou
a horta a partir das suas experiéncias com composta-
gem na propria casa e ensino sobre composteiras em
CEls do territorio. Ele é conhecido no bairro por essas
iniciativas sustentaveis e conseguiu articular para que
seu projeto se tornasse comunitario e ocupasse um
espaco publico.

Para colocar em pratica o projeto, fez-se neces-
saria a cooperacdo entre os interessados em plantar no
terreno, o grupo de articulacdo e a associacao de mora-
dores que foram parceiros e colaboraram nos enca-
minhamentos, a Secretaria de Agricultura e do Meio
Ambiente de Joinville por possuir maquinarios para
preparar a terra, a subprefeitura que limpou e cercou
o terreno, de fato, diversos setores para a implantacao.
Atualmente, a horta envolve 37 familias, divididas por
canteiros. Cada familia escolheu o canteiro que gostaria
e tinha condicoes de manter, e algumas estdo na lista de
espera, aguardando a préxima horta.

O responsavel pela horta destacou que “boa
parte do pessoal que frequenta a horta sdo aposenta-
dos, mas tem gente de 16 a 75 anos, pessoas e fami-
lias mais jovens também”, evidenciando o interesse de
varias geracdes em plantar e colher as hortalicas, fato
que constituiu a horta como um ambiente de convivén-
cia intergeracional. Também se percebem estratégias
para o envelhecimento saudavel da populacao: “Esse
bairro tem 30 anos e as pessoas quando compraram
essas casas eram novas, agora elas estdo na fase de
se aposentar. Essa é a hora perfeita de implantar uma
horta, o pessoal vai ter uma ocupacao”.

Acompanhamos no Brasil o envelhecimento
populacional recente. Tal processo exige que o pais
desenvolva politicas publicas de atencao aos idosos.
Internacionalmente, a Organizacao Mundial da Satde
mostrou algumas questdes que perpassam o debate
acerca do envelhecimento: manutencao da indepen-
déncia e vida ativa, fortalecimento da prevencao e pro-
mocao a salde e melhorar a qualidade de vida (Veras &
Oliveira, 2018).
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Dutra e Sanchez (2015) mencionaram, ao dis-
correr sobre as politicas de saude de atencao aos ido-
sos, que as acoes intersetoriais sdo necessarias para
conhecer a realidade dos idosos e também para agir de
maneira mais assertiva na promocao da salide. Cabe ao
Estado a atencao aos idosos, a criacdo de programas
afinados com as problematicas desse grupo etario em
cada territorio. Percebemos que a horta comunitaria,
iniciativa da sociedade civil, colabora com o alcance de
alguns desses objetivos relacionados ao desenvolvi-
mento humano.

Além dos diversos setores envolvidos na concep-
cdo e materializacao do projeto, a horta recebe crian-
cas dos CEIS, grupos da UBS, e esta no planejamento do
Restaurante Popular enviar os residuos organicos para
a composteira da horta. Gallo, Martins e Peres (2005)
proferem que as hortas comunitarias podem contribuir
com a execucao relacionada a politica de seguranca
alimentar e nutricional, pois promovem acdes educa-
cionais nos contextos ambientais, alimentares e com-
portamentais. As hortas comunitarias se apresentam
como uma possibilidade de questionar os métodos de
producao, distribuicdo e consumo de alimentos, pau-
tados consensualmente na produtividade e no lucro.
Ademais, colaboram com a criacdo de vinculos afetivos
e solidarios entre os envolvidos no projeto.

A motivacao inicial foi a demanda relacionada
com o acumulo de lixo, mas, atualmente, esse projeto
comunitario responde outras questoes do territério
como a criacdo e manutencao de vinculos: “Vizinhos
qgue nunca se falaram durante 30 anos criaram uma ami-
zade aqui na horta, gente que mal se cumprimentava na
rua, hoje estao contando piadas juntos”. Vale lembrar
de um dos objetivos dos CRAS, o fortalecimento dos vin-
culos comunitarios e a ampliacdo do acesso aos direitos
e cidadania (CRAS, 2009).

A horta comunitaria colabora com o alcance des-
ses objetivos, pois, a partir da instituicio de um pro-
jeto comum, o cultivo de hortalicas, os participantes se
encontram, trocam informacoes e produtos. Além disso,
com o quadro de inseguranca alimentar vigente no pais,
por consequéncia de o acesso ao alimento estar “deter-
minado pelas leis do mercado”, a nutricdo é enfatizada
“como um direito humano” (Gallo et al., 2005, p. 44).

Percebe-se que nao é possivel categorizar essa
acao, a horta comunitaria, como projeto de um seg-
mento ou setor. Ao mesmo tempo em que se relaciona
com a assisténcia social, também promove salde,
educacao ambiental, seguranca alimentar e outros
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desdobramentos que ndo sdo possiveis de mensu-
rar. Parece que existe uma (con)fusdo entre as secre-
tarias e os objetivos. Confusao porque nado é possivel
nomear ou identificar de qual setor essa acdo pertence.
E uma fusdo também, pois, para que aconteca, a horta
demanda planejamento e produz resultados que cor-
respondem com os objetivos dos diversos setores
envolvidos.

Entendemos a horta comunitaria como uma pro-
posta intersetorial e continua que se retroalimenta das
problematicas do territério e qualifica suas acoes a par-
tir do trabalho integrado das instituicoes do territorio
e dos moradores. Acompanhamos nesse projeto uma
acao que se assemelha com a interseccao, pois trans-
cende uma simples troca de ou soma de conhecimen-
tos, indicando um movimento conjunto e articulado,
que s6 é viabilizado pelo movimento dialogico entre os
diversos setores envolvidos e a sociedade civil. Por meio
da criacdo de vinculos, o grupo de articulacdo favorece
o enfrentamento dos problemas sociais complexos pre-
sentes nesse territorio, além de alcancar objetivos das
politicas setoriais, pois é entendido que a articulacao
intersetorial ndo dissolve os setores, mas contribui com
o planejamento das acdes e alcance das finalidades
(Prisco, 2012).

Junqueira (2004, p. 27) menciona a respeito da
concretizacdo das acoes intersetoriais que incorporam
“ndo apenas a compreensio compartilhada sobre finali-
dades, objetivos, acoes e indicadores de cada programa
ou projeto, mas praticas sociais articuladas que acarre-
tem um impacto na qualidade de vida da populacao”.
Visualiza-se uma das potencialidades da horta comuni-
taria, de mobilizar e agregar praticas sociais, pois, de
acordo com um dos participantes: “Com o projeto cole-
tivo, as pessoas interagem junto, criam junto, é assim
que se cria relacionamento, fazendo coisas juntos”.

Compreendemos que a horta comunitaria se
apresenta como uma pratica coletiva e criativa, cons-
truida a partir das problematicas locais. Entendemos
o quanto a desigualdade e as vulnerabilidades sociais
sdo complexas e exigem das politicas publicas e da
sociedade civil acbes propositivas, que contemplem de
maneira integrada as dimensdes que compdem o social
e a vida dos sujeitos.

Na horta comunitaria e nas outras duas expres-
soes do trabalho intersetorial apresentadas no texto
foi possivel perceber que a Psicologia pode atuar aco-
Ihendo o sofrimento ético-politico, colaborando com as
acoes emergentes no territério, com o fazer coletivo e
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com realizacoes que trabalhem a cidadania, pautadas
no compromisso com a transformacao social.

Consideracoes finais

Discutimos trés expressoes de possibilidade, trés
formas de compreender os diversos modos de articu-
lacdo comunitaria. As reunides do grupo de articula-
cao, discutidas na primeira categoria, apresentam uma
forma de posicionamento da populacdo no relacio-
namento com o Estado. Nas discussdes apresentadas
sobre a feira do parque e a horta comunitaria, acompa-
nhamos acoes que foram apoiadas pelo grupo de arti-
culacdo. A horta é uma realizacdo da comunidade, que
tem a presenca do Estado, sobretudo pela sua localiza-
cdo estar em um terreno municipal, mas que consegue
ter autonomia nas decisoes, geréncia e planejamento.

Esta pesquisa pode evidenciar potencialidades
da atuacdo profissional da Psicologia neste contexto. A
investigacao apresenta indicios de que o saber-fazer da
psicologia, especialmente em uma perspectiva critica,
pode contribuir com alguns aspectos do trabalho inter-
disciplinar no SUAS e com o campo intersetorial. Outros
estudos podem, no entanto, ser realizados em relacao
aos diferentes sentidos acerca do territorio por parte da
Psicologia, por exemplo, complexificando melhor essa
discussao.

Retomando o objetivo da investigacdo que bus-
cou pesquisar os modos de trabalho que sao desenvol-
vidos em um CRAS, salientamos que este estudo possi-
bilitou o conhecimento acerca do trabalho intersetorial
que foi desenvolvido em um territério, suas modali-
dades, expressoes e desafios. Cabe as investigacoes
futuras compreender como as iniciativas comunitarias
podem tensionar o relacionamento com o Estado. Isto
significa dizer como esses grupos articulados podem
problematizar os ditames do Estado, com o intuito de
manter o devido afastamento do lugar de executores
das acbes estatais e fortalecer sua autonomia para
construir acoes afinadas com as demandas territoriais.

Os encontros mobilizados pelo grupo de articu-
lacdo compdem a construcdo do comum no contexto
estudado, produzem afetos de alegria, fortalecem os
vinculos e a solidariedade. Essa experiéncia carrega a
singularidade das relacbes que a constituem e, por-
tanto, ndo poderia ser replicada ou copiada. Entretanto,
é importante lembrar que existem milhares de CRAS
implantados no Brasil, cada um presente em um terri-
tério com suas caracteristicas e demandas, que podem

promover a articulacdo intersetorial e comunitaria, ins-
pirando a participacdo social em instancias locais, bem
como produzam movimentos em prol da transformacao
social em um contexto macropolitico.
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