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Resumo

O objetivo desse estudo foi descrever as dificuldades de conciliagio entre os papéis de trabalhadora e membro de familia, a partir da opinido de
mies trabalhadoras de diferentes regides do Brasil (v =8 #n . =29%n  =53%n =422 n . =13). A pergunta qualitativa “Conte
um pouco sobre o seu papel de trabalhadora e se existem dificuldades que interferem nesta sua ocupagio” obteve 525 respostas. Os dados foram
analisados por meio de Andlise de Conteudo Temitica. Das trés categorias e seis subcategorias emergidas, os relatos traziam expetiéncias relacionadas
a dificuldade de organizar o préprio tempo, excesso de demandas, preconceitos vivenciados e sentimentos de esgotamento e sobrecarga. As longas
jornadas de trabalho, alta carga de trabalho, falta de redes de suporte e pouca participagio dos homens nas tarefas domésticas e de cuidado se destacam

como problemas que impedem a conciliagio de papéis para mies — e, consequentemente, impedem a promogio de equidade de género na sociedade.

Palavras-chave: equilibrio trabalho-familia, penalidade materna, enriquecimento trabalho-familia, papel, maes trabalhadoras, igualdade de género.

Beyond the Work-Family Narrative: Promotion of
Gender Equality among Brazilian Working Mothers

Abstract

The aim of this study is to describe difficulties in balancing the roles
of worker and family member, based on the opinion of mothers from
different regions of Brazil (n  =8n = =29%n =53n
=422 oo = 13). The qualitative question “Tell us a little about your
role as a worker and if there are any difficulties that interfere in this
occupation” received 525 answers. Data was analyzed with Thematic
Content Analysis. Of the three categories and six subcategories that
emerged, the reports brought experiences related to the hardships of
organizing one’s own time, excessive demands, prejudices experienced
and feelings of overload. Long hours of work, high workload, lack
of support networks and little participation of men in household and
care tasks stand out as problems that stall mothers from balancing
roles; and thus, stall the promotion of gender equality in society.

Southeast

Keywords: work-family balance, motherhood penalty, work-family
enrichment, role, working mothers, gender equality.

Mas Alla de la Narrativa Trabajo-Familia:
Promoviendo la Igualdad de Género Entre las Madres
Trabajadoras Brasilefias

Resumen

El objetivo de este estudio fue describir las dificultades para conciliar
los roles de trabajadora y madre de familia, a partir de la opinién de
madres trabajadoras de diferentes regiones de Brasil (v =87
=29%ng,=53%n =422, n = 13). La pregunta cualitativa
“Cuéntenos un poco sobre su rol como trabajadora y si hay alguna
dificultad que interfiera con esta ocupaciéon” obtuvo 525 respuestas.
Los datos se analizaron mediante andlisis de contenido tematico. De las
tres categorias y seis subcategorias que surgieron, los informes trajeron

Sudeste Centro-Oeste

experiencias relacionadas con la dificultad de organizar el propio tiempo,
demandas excesivas, prejuicios vividos y sentimientos de agotamiento y
sobrecarga. Las largas jornadas laborales, la alta carga de trabajo, la falta
de redes de apoyo y la escasa participacion de los hombres en las tareas
domésticas y de cuidado se destacan como problemas que impiden a las
madres equilibrar roles y, por tanto, estancan la promocién de la igualdad
de género en la sociedad.

Palabras clave: equilibrio trabajo-familia, penalidad de la maternidad,
enriquecimiento trabajo-familia, roles, madres trabajadoras, equidad de
género.
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Antes do surgimento do capitalismo, nio existia divisdao
formal entre trabalho e lar, sendo que homens e mulheres
trabalhavam juntos em suas casas, povoados oucampos, fundindo-
se em um mesmo cotidiano as tarefas que posteriormente seriam
denominadas “produtivas” e “reprodutivas” (Braybon, 2012;
Mioto, 2015; Pernoud, 1986). O trabalho produtivo ¢ aquele
que da retorno financeiro direto para a sociedade enquanto que
o trabalho reprodutivo compreende tarefas domésticas e de
cuidado das pessoas (Salvador, 2007). A separacio e consequente
reorganizac¢io ao redor do trabalho ocorreu apds o capitalismo,
sendo que, a partir dai, as familias deixaram de ser extensas
(tornaram-se nucleares) e a mulher restringiu sua atuacao apenas
ao trabalho reprodutivo (Abrio & Mioto, 2017; Mioto, 2015;
Pernoud, 1986).

A revolugdo industrial promoveu a reinsercao feminina no
trabalho produtivo. Desta vez, diferentemente das profissoes
medievais exercidas na propria casa ou no povoado, o local de
trabalho passou a ser separado e distante do lar, em fabricas
e industrias (Marx, 1974; Mioto, 2015; Pernoud, 1980). E nesse
periodo que a mulher passa a acumular para si tarefas produtivas
e reprodutivas, comeg¢ando o fenémeno da “dupla jornada de
trabalho” e conflito na conciliacao entre as esferas do trabalho
e da familia (Abrio & Mioto, 2017; Aradjo et al., 2004; Mioto,
2015)

Todavia, embora de origem antiga, foi somente a partir dos
anos 1960 que comegaram estudos sobre os temas de conflito
e conciliagdo (ou equilibrio) entre trabalho e vida pessoal ou
familiar (Greenhaus & Beutell, 1985). A teoria de “equilibrio
trabalho-familia” foi desenvolvida por Greenhaus e Beutell (1985)
a partir da observacio de que quando ha incompatibilidade entre
os dominios do trabalho e da familia, pode ocorrer conflitos que
repercutem negativamente em ambas as esferas. Porém, quando
ha equilibrio na gestdo destas areas, ha também repercussoes
positivas para os papéis de trabalhador e membro de familia
(Clark, 2000; Greenhaus & Allen, 2011; Greenhaus & Beutell,
1985).

Em seu viés de conflito, sao apontados como consequéncias
problemas psicossomaticos de saide, estresse, problemas
conjugais, baixo rendimento laboral e baixa satisfagio com a
propria vida (Greenhaus & Allen, 2011). Ja quando ha equilibrio
e enriquecimento entre os papéis de trabalhador e de membro
de familia, as consequéncias sao melhora na qualidade de vida,
melhora na satde fisica e mental, bem-estar em casa e no trabalho
e aumento da satisfacdo com a prépria vida (Greenhaus & Allen,
2011; Greenhaus & Powell, 2006; Lapierre et al., 2018).

Por outro lado, apesar de parecer uma teoria um tanto
superficial, conciliar o trabalho com outros papéis oculta
dimensées complexas para além das individualidades de cada
sujeito. Desde que o trabalho tornou-se a centralidade da
sociedade a partir do capitalismo e revolucao industrial (Han,
2020; Lopes, 2009), toda a vida humana passou a estruturar-se
ao redor da atividade laboral. Se antes do capitalismo nao havia
horarios e tempo de jornada de trabalho, nem regulamentaces
acerca disso, pouco a pouco a rotina das pessoas passa a ser
modelada pelo tempo despendido no trabalho produtivo
(Dedecca et al., 2009; Lopes, 2009).

A reestruturacio das relagbes e postos de trabalho - unidos
a fatores geopoliticos e historicos como a ja citada revolucdo
industrial, e, mais recentemente, a revolucio tecnoldgica, a
globalizacdo e o neoliberalismo - fizeram com que a atividade
laboral se tornasse mais instavel, e tal instabilidade também
repercutiu nas outras esferas da vida de uma pessoa (Han,
2020; Lopes, 2009). Isto porque a identidade de uma pessoa ¢
intrinsicamente ligada ao trabalho que ela exerce (Coutinho
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et al.,, 2007; Han, 2020). Hoje, cada sujeito é primordialmente
conhecido pelo seu trabalho e considerado o unico responsavel
pelo seu proprio sucesso. Exige-se que o trabalhador seja
multitarefas, multifuncional e polivalente, e que se ele adoecer
ou nao tiver uma carreira brilhante, a culpa ¢ dele mesmo (Han,
2020). A individualidade e competividade exigidas para se obter
sucesso na economia capitalista abafam a coletividade e ajuda
mutua proprias da vida familiar, fazendo com que a conciliacdo
entre trabalho e familia seja um dilema moderno quase insolavel
(Coutinho et al., 2007; Han, 2020; Lopes, 2009; Padavic et al.,
2020).

No cenario brasileiro, a pobreza desponta como um fator
adicional e incémodo a conciliagao de papéis, especialmente para
mulheres. O trabalho, qualquer que seja, mais do que identidade,
torna-se necessidade para sobrevivéncia. Sorj, Fontes e Machado
(2007) mostraram que mulheres chefes de familias monoparentais
com filhos sdo o tipo de familia mais abundante entre as pessoas
de baixa renda. Em geral, estas maes trabalham em ocupagoes de
menor qualidade e remuneracio comparadas aos homens, além
de estarem mais expostas a informalidade. O género emerge, a
partir dai, como um indicativo de desigualdade laboral e social,
onde mulheres sio expostas a relagdes de trabalho menos
favorecidas, a0 mesmo tempo que sdao consideradas as principais
responsaveis pelas tarefas domésticas e de cuidado. No estudo
de Bruschini e Ricoldi (2009), mulheres de baixa escolaridade
tendem a diferenciar o trabalho doméstico do de cuidado, este
ultimo, para as entrevistadas, algo que cabe unicamente as
mulheres. Bilac (2014), em ensaio, reflete que mulheres ainda
se responsabilizam majoritariamente pelo trabalho reprodutivo
e, quando nio conseguem realiza-lo, o delegam para outras
mulheres, sejam elas empregadas domésticas, babas ou parentes
(av6s ou tias, por exemplo).

Apesar da desigualdade de género, pobreza e questes
diversas relacionadas ao trabalho se entrelacarem em possiveis
temas de estudo e reflexdo, a maioria dos artigos publicados
nos ultimos anos sobre conciliacdo trabalho-familia no Brasil
(Carolina et al., 2019) tém como foco assuntos especificos - tais
como a concilia¢io de papéis sob o ponto de vista de executivas e
empreendedoras (Canabarro & Salvagni, 2015; Carvalho Neto et
al., 2010; Lindo et al., 2007; E. C. Oliveira et al., 2017; Strobino &
Teixeira, 2014; Teixeira & Bomfim, 2016); consequéncias gerais
do conflito trabalho-familia, tanto para os individuos, quanto
para empresas e sociedade (Andrade, 2017; Lima & Jesus, 2011;
Monteiro et al., 2017; L. B. de Oliveira et al., 2013); e impactos
da tecnologia permeando as esferas de trabalho e vida pessoal e
potencializando conflito de papéis (Cavazotte et al., 2014; L. B.
de Oliveira et al., 2015).

Considerando esta possivel lacuna na literatura, o presente
estudo articula reflexdes sobre género, classe social e interfaces
do trabalho na atualidade a partir das respostas de maes
trabalhadoras brasileiras sobre dificuldades vivenciadas por elas
em conciliar trabalho e familia.

Método
Participantes

Das 525 mulheres que responderam a esta pesquisa, 3
afirmaram ter ensino fundamental basico, 19 ensino fundamental
completo, 87 ensino médio incompleto e 416 ensino superior. Em
relacido a raca / etnia / cor, 270 se autodeclararam brancas, 65 se
autodeclararam pardas, 25 pretas, 11 amarelas, 3 indigenas e 151
nao declararam raga, cor ou etnia. Em relagdes as regides do paifs,
8 mulheres eram da Regido Norte (Acre, Amazonas, Amapa,



Revista Psicologia: Organizagoes & Trabalho, 22(2), 1987-1992.

Para, Rondonia, Roraima e Tocantins); 29 da Regido Nordeste
(Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhao, Piaui, Pernambuco, Paraiba,
Rio Grande do Norte e Sergipe); 53 da Regiao Sul (Parana, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina); 422 da Regiao Sudeste (Espirito
Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo); e 13 da Regiao
Centro-Oeste (Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, e
Distrito Federal). A idade média das maes que responderam a
pesquisa foi de 36 anos.

Instrumentos

Trata-se de parte de um estudo mais amplo desenvolvido a
partir de um survey o qual coletou dados de 1.164 mulheres em
regimes de trabalho de tempo parcial e integral durante o perfodo
de Outubro de 2018 a Fevereiro de 2019 sobre o tema “equilibrio
trabalho-familia”. Do total de participantes, 525 responderam a
pergunta qualitativa aberta, “conte um pouco sobre o seu papel
de trabalhadora e se existem dificuldades que interferem nesta
sua ocupacdo”, a qual foi disposta ao final do survey. A presente
pesquisa analisa e apresenta os resultados dessas respostas
qualitativas. Esta etapa visou aprofundar os dados quantitativos,
cujos resultados foram publicados em estudo anterior (Barbano,
2020).

Procedimentos de Coleta de Dados e Cuidados Eticos

As participantes foram recrutadas a partir da rede social
Facebook®, por mensagens compartilhadas em grupos do
WhatsApp®, ¢ por noticias veiculadas no portal de noticias da
Universidade onde o estudo foi desenvolvido.

O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
em Seres Humanos da UFSCar (aprovacio: 2.962.994) e foram
seguidas todas as recomendac¢Ses das Resolu¢oes do Conselho
Nacional de Saude (CNS — n°® 466 de 2012 e a de n° 510 de 2016).
Para isso, todos os dados estio armazenados em dispositivo de
nuvem online protegidos por senha com acesso integral apenas
pela pesquisadora responsavel e descarte programado para cinco
anos apos a finalizacdo da pesquisa. Todas as participantes
assinaram a um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) no formato online, tinham entre 18 ¢ 60 anos e ao
menos um filho entre 0 e 12 anos. A escolha da faixa etaria dos
filhos basecou-se nas diretrizes brasileiras do Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA), que considera criancas aquelas entre 0
e 12 anos incompletos (Lei n® 8.069, 1990), portanto, com mais
necessidades de cuidado e de atengdo por parte dos pais.

Procedimentos de Analise de Dados

Para analise das respostas foi utilizada a técnica de “Analise
de Conteddo”, proposta por Bardin (Bardin, 2007) como um
tratamento sistematico de dados textuais. Os dados foram
analisados por duas pessoas, sendo que um dos pesquisadores
propds a divisio categorica dos escritos e o outro revisou a
categorizacdo. Apos, ambos trabalharam nos agrupamentos e
tratamento dos resultados, de maneira a garantir maior rigor da
analise qualitativa.

Da leitura flutuante e da exploragao do material, emergiram
3 categorias e 6 subcategorias, definidas de acordo com os temas
presentes nas respostas. No presente artigo apenas algumas falas
de exemplo foram elencadas, nao sendo possivel, pela delimita¢ao
de tamanho do mesmo, elencar todos os relatos categorizados.

As categorias definidas foram: 1) Uso do tempo (subcategorias:
Sobrecarga de papéis e dupla jornada; Autocuidado e lazer;
Equilibrio de Papéis; 2) Mercado de Trabalho (subcategoria:

Preconceito por ser mae trabalhadora); 3) Cultura Brasileira
sobre a Mie Trabalhadora (subcategorias: Redes de Suporte;
Participacio de parceiro/conjuge).

Resultados e Discussio
Categoria 1: Uso do tempo

Subcategoria: Sobrecarga de papéis e dupla jornada.
Os relatos desta subcategoria se referem ao trabalho adicional
(reprodutivo) que maes desempenham quando chegam em suas
casas depois da jornada de trabalho formal (produtivo). Um
dos grandes problemas desse tema ¢ que no Brasil (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2021) e no mundo (Anxo et
al., 2011) mulheres gastam mais horas do que homens nas tarefas
domésticas ¢ de cuidado, sendo essa diferenca mais acentuada
para maes (Offer & Schneider, 2011). Mulheres pretas e pardas,
geralmente de classes sociais desfavorecidas, sio as que mais
desempenham este tipo de trabalho — em sua forma remunerada
ou nio — um dado que aponta para a raga e classe social (para
além do género) como fatores de desigualdade laboral (Engel &
Pereira, 2015; Hirata, 2016; Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 2021).

O que cansa realmente ¢ a dupla jornada de trabalho, pois
depois de tanta correria e pressao no trabalho, ha depois a
jornada da casa, de ja chegar buscando na escola, fazendo
comida, limpando, tendo que estudar junto. Nao reclamo,
faco porque amo [sic]

O excesso de afazeres, sobretudo quando niao ha a
coparticipacio do parceiro, leva as mulheres a um estado
constante de estresse, de cansa¢o e de esgotamento, que pode
prejudicar o desempenho de outros papéis, incluindo o de
trabalhadora. A sensacio e a situacdo de sobrecarga parece ser
mais intensa para as mulheres sem rede de apoio, bem como
para as mies com filhos com algum nivel de deficiéncia ou
com familiares dependentes (por doengas ou pelo processo de
envelhecimento). Os achados entram em acordo com outros
estudos internacionais sobre a tematica (Bisschoff et al., 2019;
Dugan & Barnes-Farrell, 2018; Lamar et al., 2019; Rajgariah et
al., 2021), e evidenciam que o problema do equilibrio trabalho-
familia vai além do binémio. A cultura individualista que
estamos inseridos, o excesso de estimulos vindos das tecnologias,
a falta de consciéncia masculina no envolvimento com trabalhos
domésticos, bem como o modo como o trabalho produtivo esta
organizado sdo alguns dos fatores que impactam diretamente na
dupla jornada feminina.

Penso que a mulher tem jornada dobrada. No meu caso,
nio tenho muito tempo para mim. Quando termino de
realizar minhas atividades ja estd na hora de dormir. B
extremamente desgastante, utilizo o final de semana para
limpeza e organizacdo da casa e quando termino ja esta no
final do domingo, dobrando roupas que lavei [sic]

Subcategoria: Autocuidado e lazer. Nesta subcategoria,
¢ possivel perceber que o excesso de atribui¢des e a dificuldade
em organizar o proprio tempo interferem na dedicacio que cada
mulher tem para si mesma. Priorizando tarefas que se relacionam
ao trabalho dentro e fora do lar e aos filhos, algumas mulheres
relatam ndo conseguir ter tempo e disposi¢io para atividades de
socializacio e autocuidado. Isto se revela em sentimentos como
impoténcia, inferioridade, tristeza e cansaco emocional. Neste
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sentido, conciliar trabalho e familia ¢ muito mais do que apenas
viver para o trabalho produtivo ou a vida familiar; ¢ preciso, pois,
inserir na rotina tempo para lazer, autocuidado, hobbies, religido,
estudo, esporte e socializa¢do. Todavia, a configuragao atual de
8 horas diarias de jornada laboral mais tempo de deslocamento
¢ incompativel com este ideal de equilibrio (Han, 2020; Lopes,
2009; Padavic et al,, 2020). A Organizacao Internacional do
Trabalho, na recomenda¢iao n°165, ja manifestou a necessidade
da progressiva reducido das jornadas de trabalho (sem redugao de
remuneracdo) como possivel solucio para o tema, mas poucos
paises ou empresas adotaram a proposta.

A sobrecarga com o cuidado dos filhos e com a organizac¢io
doméstica limita o desempenho profissional e praticamente
impossibilita espaco de tempo ou disposic¢do para o exercicio
de outros papéis, de carater menos “obrigat6rio”. E como
se a vida fosse reduzida a subsisténcia, sua e dos demais que
dependem de voceé. [sic]

Subcategoria: equilibrio de papéis. Nesta subcategoria,
agrupam-se relatos de mulheres que se sentem culpadas
por trabalhar muito e dedicar pouco tempo aos filhos; que
tem dificuldades em organizar o tempo entre trabalho e
familia; comentarios sobre deixar necessidades pessoais em
segundo plano e até problemas em dedicar um tempo para o
relacionamento do casal. Todos esses problemas ao redor do
tempo sio originarios, na realidade, do tempo excessivo que se
dedica ao trabalho produtivo hoje. Trabalhar muito, mais do que
um dos principais fatores que causam a desigualdade de género
na sociedade (Padavic et al., 2020), ¢ a causa do esgotamento
fisico, mental e emocional que globalmente vivenciamos e que
repercute em problemas de saude diversos (Greenhaus & Allen,
2011; Han, 2020; Lopes, 2009). As dificuldades de equilibrio
trabalho-familia estdo relacionadas, principalmente, ao excessivo
tempo despendido no trabalho — que desequilibra as outras areas
da vida.

Trabalho 40 horas semanais, os filhos ficam em tempo
integral na escola e nido temos empregada doméstica. [...]
Me culpo por nio ter tempo e disposi¢ao para brincar, ler
histérias ou acompanhar as atividades escolares deles [sic]

Vou colocar uma frase do senso comum, porém que retrata
um pouco do que sinto: ‘Espera-se que a mulher trabalhe
como se nio tivesse filhos e que seja mie como se nio
trabalhasse fora’. [sic]

Tento buscar equilibrio entre os multiplos papéis e sempre
estou devendo em algum lado. [sic]

Categoria 2: Mercado de Trabalho

Subcategoria: Preconceito por ser mie trabalhadora.
Os relatos desta subcategoria sao sobre a dificuldade que muitas
empresas tém em entender e permitir a conciliagdo entre a
maternidade e a vida laboral. Nos discursos, tanto empregadores
quanto colegas de trabalho penalizam a mulher que falta ao
servico ou que perde algumas horas para levar o filho ao médico
ou ir a uma reunido escolat.
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Fuidemitida deuma empresalogo apds alicenca maternidade.
Hoje ocupo uma funcio que julgo nio condizer com meu
curriculo, mas foi onde me aceitaram sendo mae de uma
crianca. Infelizmente o preconceito com a mulher que é mae
¢ ainda maior no mercado de trabalho. [sic]

Para nés que temos filhos ¢ muito complicado trabalhar,
fazemos entrevista, passamos, mas somos dispensadas apos
preenchimento de formularios em que descrevemos que
temos filhos. A rejeicdo ¢ feita indiretamente, mas sabemos
o real motivo. [sic]

Algumas respostas mostram que oportunidades de ingresso,
permanéncia e ascensio no emprego niao foram dadas as
maes simplesmente pela condicio da maternidade. Pesquisas
internacionais apontam que maies ganham menos que homens
e mulheres sem filhos, além de serem menos propensas a serem
contratadas por empresas ou receberem promogdes em suas
carreiras (Dotti Sani, 2015; Machado & Pinho Neto, 2016; Wynn,
2017). No Brasil, “mulheres pobres e sem filhos possuem 65%
de probabilidade de estarem inseridas no mercado de trabalho,
mas estes valores diminuem cerca de oito pontos percentuais
para cada crianca a mais no domicilio” (Muniz & Veneroso,
2019, p.15). Este cenario sugere que, mais do que uma questio
exclusiva de género, a desigualdade no mercado de trabalho ¢
um problema em muito relacionado a condi¢do da maternidade.

Durante a gestagio uma das empresas tentou fazer com que
eu pedisse demissao para que nio entrasse de licenca. [sic]

Quando uma colega do trabalho ficou gravida, ouvi da
minha supervisora que ela ndo ia mais contratar mulheres
por conta disso. [sic]

O machismo impera ainda na vida laboral e a postura
dos colegas de trabalho homens ¢ muitas vezes ofensiva,
no sentido de deixar claro, com atitudes e palavras, que
trabalhar e ter filhos é uma escolha exclusiva da mulher,
portanto, as preocupagoes e fatores biologicos inerentes a
maternidade ndo devem ser considerados no momento de
avaliacdo de desempenho, nem no dia-a-dia. Frases como,
“E por isso que minha mulher néo trabalha”, ou “Nio posso
interromper sua gravidez, entio tenho que te liberar para
fazer esse exame”, ou “Esse ano vocé nio vai ser promovida
porque trabalhou sé seis meses, ja que teve bebe” fazem
parte do dia-a-dia da mie trabalhadora na empresa em que
trabalho. [sic]

O impacto das discriminacées culmina em menor
permanéncia de mies no mercado de trabalho - muitas preferem
trabalhar meio perfodo (Weeden et al., 2016) ou até deixar o
trabalho por conta da sobrecarga de cuidado com os filhos (Hook
& Pettit, 2016) que se torna irreconciliavel com a profissao. Ha
ainda uma tendéncia cada vez maior de mulheres optarem por
nao terem filhos devido a repercussiao negativa desta decisao em
suas carreiras (Nizalova, 2017).

Categoria 3: Cultura Brasileira sobre a Mae Trabalhadora

Subcategoria: Redes de suporte. As redes de suporte
se mostraram importantes formas de apoio para a conciliacao
e o equilibrio entre papéis das maies. Este auxilio, vindo de
familiares, amigos, comunidade e aparatos publicos (escolas e
creches) se choca com a individualidade cultural e economica
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que prevalece no cenario global neoliberal (Han, 2020; Lopes,
2009). A realidade nos mostra que o senso de comunidade e ajuda
mutua sio importantes partes do quebra-cabecas que compde o
equilibrio trabalho-familia.

Tenho o apoio das avos e de uma escolinha em tempo
parcial, o que me possibilitou continuar trabalhando. [sic]

Conciliar o trabalho e a maternidade s6 é possivel quando
se conta com dois fatores: rede de apoio e flexibilidade e
estabilidade no trabalho. [sic]

Subcategoria: Participagdo de parceiro/cénjuge. Pais
e maes compartilham tarefas domésticas e de cuidado: o pai
nao ¢ uma ajuda nem parte da rede de suporte. A paternidade
e a maternidade sdo facetas de uma mesma moeda (Grau-
Grau, Maestro, & Bowles, 2021). A patticipacio do patceiro/
esposo na divisdo de tarefas domésticas, no cuidado dos filhos
e no respaldo para outras atividades mostrou-se como essencial
para promover um bom relacionamento marital, além de uma
adequada dedicacio ao trabalho, a familia e ao autocuidado.

A rotina torna-se menos dificil, pois aqui o maridao faz a
parte dele de pai e dono de casa. [sic]

Por outro lado, muitos relatos evidenciaram uma cultura
de desigual divisao das tarefas domésticas e de cuidado, o que
contribui para a dupla jornada da mulher e, consequentemente,
sua desigual participa¢ao no mercado de trabalho. Desta maneira,
a alteracdo cultural do papel do homem no trabalho produtivo e
reprodutivo ¢ uma das mudancas necessarias para promogao de
equidade de género a nivel social e laboral (Hirata, 2015; Grau-
Grau et al., 2021).

Por mais que hoje os homens tenham um pensamento
mais aberto e “ajudem” na criacdo dos filhos e dos afazeres
domésticos, a maior demanda fica com a mulher mesmo.

[sic]
Conclusio

Apesar da conciliacio entre trabalho e familia ser
prevalentemente explicada pelas teorias de equilibrio, conflito
e enriquecimento de papéis, ha outros elementos cruciais que
estao fora dessas narrativas. As longas jornadas de trabalho,
pouca participagdio dos homens no trabalho reprodutivo e
discriminacoes advindas de uma cultura que nao acolhe maes no
mercado de trabalho se destacam como problemas que impedem
a conciliagdo de papéis para maes — e, consequentemente,
impedem a promocao de equidade de género na sociedade.

Espera-se que este estudo fomente novas pesquisas —
quantitativas e qualitativas - sobre equidade de género com foco
em maes, levando em consideracio as variaveis emergidas e
outras de interesse das organiza¢bes, como comprometimento
afetivo, rotatividade e absenteismo.

Para empresas, nota-se que avancar nas politicas de
diversidade e inclusio perpassa olhar para homens e mulheres
com responsabilidades familiares. Além disso, diminuir a
jornada de trabalho para todos sem prejuizo na remunerac¢io
(como preconizado pela Organizagao Internacional do Trabalho
- Recomendagio n® 165) mostra-se como o provavel modelo mais
sustentavel, alongo prazo, para promogao de equidade de género.
Politicas publicas que considerem esses pressupostos podem ser
igualmente necessarias e inovadoras.
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