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Resumo

O racismo é um fenémeno que provoca danos em diferentes aspectos da vida dos negros, inclusive na carreira. Diante disso, esse estudo objetivou
compreender como os universitarios negros constroem suas carreiras por meio da adaptabilidade de carreira e lidam com os efeitos do racismo. Foi
adotado como referencial a Teoria de Construgio da Carreira. Os dados foram obtidos por meio de 27 entrevistas semiestruturadas, com graduandos
autodeclarados negros de uma Institui¢do Publica de Ensino Superior situada na regido Sudeste do Brasil, e analisados a partir de Classificagio Hierarquica
Descendente, desenvolvida no sgffware IRaMuTeQ. Os resultados demonstraram que o racismo limita parcialmente o controle dos graduandos negros
sobre suas carreiras, gerando neles preocupagio com o futuro. Concluiu-se que tanto a confian¢a de que suas ambi¢oes podem ser atingidas por meio
da persisténcia quanto o suporte social, fornecido dentro e fora da institui¢io, emergiram como formas de manejo dos universitarios a problematica.

Palavras-chave: racismo, desenvolvimento profissional, estudantes universitarios.

Career Adaptability: The Career Construction of
Black Undergraduate Students

Abstract

Racism is a phenomenon that damages different aspects of black people’s
lives, including their careers. Therefore, this study aimed to understand
how black undergraduate students build their careers through career
adaptability and deal with the effects of racism. The present study
adopted the Career Construction theory as a reference. Data were
obtained through 27 semi-structured interviews, with self-declared
black undergraduate students from a public higher education institution
located in the Southeast region of Brazil, and was analyzed using a d
escending hierarchical classification, developed in IRaMuTeQ software.
The results showed that racism partially limits the control of black
undergraduate students over their careers, causing them to worry about
the future. It was concluded that confidence can be raised and ambitions
can be achieved through persistence and social support, provided inside
and outside the higher education institution, methods which have
emerged as ways of handling the problem by undergraduate students.

Keywords: racism, professional development, college students.

Adaptabilidad de Carrera: La Construccion de la
Carrera de Universitarios Negros

Resumen

Racismo es un fenémeno que provoca dafios diferentes aspectos de la
vida de personas negras, incluyendo su carrera. Ante ello, este estudio
tiene como objetivo comprender cémo los universitarios negros
construyen sus carreras mediante la adaptabilidad de carrera y lidian
con los efectos del racismo. Fue tomada como referencia la Teorfa
de Construccion de Carrera. Los datos fueron obtenidos a través de
27 entrevistas semiestructuradas, con graduandos auto declarados
negros de una Institucién Publica ubicada en la regién Sudeste de
Brasil, y analizados utilizando la Clasificaciéon Jerarquica Descendente,
desarrollada en el sgffware IRaMuTeQ. Los resultados mostraron que el
racismo limita parcialmente el control de los estudiantes negros sobre
sus carreras, o que genera preocupacion por el futuro en esta poblacion.
Se concluyé que tanto la confianza que sus ambiciones se pueden lograr
mediante la persistencia y al apoyo social, brindado dentro y fuera de la
institucion, surgieron como medios para que los universitarios enfrenten
el problema.

Palabras clave: racismo, desarrollo professional, estudiantes
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A raca ¢ um termo cujo sentido esta vinculado as
circunstancias socio-histéricas em que ¢ utilizado, tendendo a
envolver conflitos e poder. Na pratica, a operacionalizacio desse
conceito leva em consideragdo dois aspectos elementares, que
se interrelacionam: (1) caracteristicas biolégicas, de modo que
a identidade racial ¢ atribuida em virtude de tragos fenotipicos,
como a cor da pele; e (2) caracteristicas étnico-culturais, como
a origem geografica, religiosa, as tradi¢cdes e os costumes,
que influenciam na atribuicao identitaria racial, classificando
determinados modos de existir (Almeida, 2020).

Nessa perspectiva, o racismo pode ser entendido como um
fendmeno sistémico, historicamente constituido e de abrangéncia
geografica e cultural, cuja funcgao ¢é regular o acesso aos recursos
da sociedade a partir de um critério baseado na concepgiao de
raca como manifestacio fenotipica. Seu desenvolvimento teria
por finalidade afastar um conjunto de individuos da possibilidade
de usufrufrem seus préprios recursos, por meio de redes de
solidariedade endégena. Tais redes estariam voltadas a captacao,
preservacao, compartilhamento e controle dos recursos
disponiveis em favor exclusivo do grupo racial dominante
(Moore, 2011).

Contemporaneamente, as manifestacdes do racismo na
sociedade brasileira envolvem a supressio da histéria dos
povos africanos, a imposicio de padroes culturais europeus, o
tolhimento da autoestima das pessoas negras, a conservagao sutil
da teoria de inferioridade biolégica, a negacao da existéncia do
fenémeno e de seus impactos, entre outros (Nascimento, 2020).
Ja seus efeitos podem ser identificados ao se analisar os dados
sociodemograficos, a exemplo do informativo publicado, em
2019, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE),
que apresenta dados histéricos e recentemente coletados pelo
orgao sobre diferentes tematicas, estando, entre elas, a Educacio.

Quanto ao contexto Educacional, diversos indicadores
da populagiao negra, isto ¢, preta ou parda, segundo critério
adotado pelo IBGE (2011), melhoraram entre 2016 e 2018,
mas a desvantagem desse grupo em compara¢iao aos brancos
continuou evidente. Assim, no perfodo supracitado, a taxa de
analfabetismo entre as pessoas negras com idade superior a 15
anos passou de 9,8% para 9,1%, e a propor¢iao de pessoas de
25 anos com, ao menos, o Ensino Médio completo ampliou de
37,3% para 40,3%. Estes nimeros permaneceram, entretanto,
abaixo dos constatados na populagao branca nos mesmos grupos
etarios mencionados, em que a taxa de analfabetismo era 3,9%,
e a propor¢ao de pessoas com 25 anos com o Ensino Médio
completo era 55,8%. Outro indicador em ascensiao no periodo
foi o de individuos pretos e pardos com idade entre 18 e 24 anos
cursando o ensino superior, que passou de 50,5% para 55,6%.
Tal patamar, todavia, ainda ¢ inferior aos 78,8% de estudantes
brancos de mesma faixa etaria nesse nivel de ensino (IBGE,
2019).

Um dos entraves a equalizagdo do indicador de estudantes
cursando o Ensino Superior esta na menor taxa de ingresso
dos negros (35,4%) em comparagao aos brancos (53,2%) nesse
nivel de ensino. Entre os fatores que permitem a compreensio
destes resultados esta a maior proporcao de jovens pretos ou
pardos que interrompem os estudos por terem que trabalhar ou
procurar uma ocupagao; grupo que, em 2018, representava 61,8%
dos individuos de 18 a 24 anos com Ensino Médio completo
que interromperam o investimento educacional por demandas
relacionadas ao trabalho. Outro obstaculo ¢ a taxa de conclusio
do Ensino Médio entre os negros (61,8%) que, embora tenha
aumentado desde 2016 (58,1%), permanece inferior a taxa da
populagao branca (76,8%) (IBGE, 2019).

Pesquisas nacionais recentes convergem com as estatisticas

do IBGE, apontando que o racismo ¢ um fator dificultador
do acesso as oportunidades de trabalho entre os brasileiros
(Nunes & Santos, 2016; Ribeiro, 2020). Similarmente, estudos
desenvolvidos com universitirios negros estadunidenses
indicaram que esse fenémeno permanece presente na dinamica
(Walker-DeVose, Schueths, Brimeyer, &
Freeman, 2019), manifestando-se por meio de situagoes sutis
e flagrantes (Griffith, Hurd, & Hussain, 2019; Harris, Janovec,
Murray, Gubbala, & Robinson, 2018) e resultando em processos
de autodepreciacdao, desumanizacio e invisibilizacio (Abrica,
Garcfa-Louis, & Gallaway, 2019; Bernard, Lige, Willis, Sosoo,
& Neblett, 2017), que podem ser combatidos com estratégias de
enfrentamentoindividuais e coletivas (Jackson, 2018; Lessa, 2020).

Os resultados dessas investigacbes evidenciam como o racismo

social Dawson,

influencia a carreira das pessoas negras, independentemente do
contexto em que estejam inseridas, como no Ensino Superior.

A carreira ¢ um conceito com multiplas definicées, podendo
ser entendida como uma série de transi¢oes, sequéncia de
ocupagles ou experiéncias profissionais, resultado da relagio do
sujeito com outros individuos, empresas e sociedade, entre outras
(Lucas & Yamakawa, 2020). Nas ultimas décadas, ela tem sido
estudada em trés diferentes perspectivas, a saber: a) teorias de
ajustamento pessoa-ambiente, que se baseiam no entendimento
de que cada sujeito dispoe de caracteristicas que sio mais ou
menos adequadas aos diferentes ambientes e rotinas de trabalho;
b) teorias de tomada de decisao de carreira e aprendizagem social,
que enfatizam a interacio entre o individuo e seu ambiente
social, analisando, sobretudo, os fatores que contribuem para
o desenvolvimento de interesses vocacionais, autoeficicia e
escolhas; e ¢) teorias desenvolvimentistas e de autoconceito da
carreira, que se dedicam a analisar os processos, perpassados
pelo contexto social, de construgio do se/f frente ao papeis
vinculados ao trabalho (Juntunen, Motl, & Rozzi, 2019). Entre
elas, ¢ possivel citar a Teoria de Construcdo da Carreira (TCC),
referencial adotado neste estudo.

A Teoria de Construgio da Carreira

A TCC compreende a carreira como um processo dindmico
no qual o sujeito atribui significados as suas experiéncias
passadas, vivéncias cotidianas e expectativas para o futuro,
unindo-as de forma que constituam um tema de vida; cujos
significados subsidiam a adaptacio as mudancas sociais
vivenciadas profissionalmente (Duarte, 2009). Para essa teoria,
as carreiras resultam da construc¢io que ocorre a medida que os
individuos fazem escolhas que expressam seus autoconceitos e
seus objetivos na realidade social vinculada ao campo do trabalho
(Savickas, 2005).

Ao conceber as carreiras sob uma perspectiva contextualista,
ou scja, entendendo o desenvolvimento como resultado da
capacidade de se adaptar ao ambiente, a TCC concentra sua
atencdo Nos processos interpretativos, interacionistas e de
negociacio de significados (Savickas, 2005). Esse processo
envolve trés aspectos centrais: a personalidade vocacional
(as caracteristicas do individuo), os temas de vida (0s motivos
para as movimenta¢Ges na carreira em determinada dire¢io) e
a adaptabilidade (como o sujeito desenvolve tais caracteristicas
e seu percurso profissional) (Maree, 2013), que sera o foco da
presente pesquisa.

A adaptabilidade se concentra nos processos de manejo
pelos quais os individuos se conectam ao contexto sociocultural
e constroem suas carreiras (Savickas, 2005). Ela molda a extensao
do self no ambiente social, 2 medida que os sujeitos se conectam
a sociedade e regulam seu préprio comportamento vocacional
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(Savickas, 2013). Seu desenvolvimento ocorre por intermédio
de interacoes entre as dimensoes interior e exterior da pessoa.
Pode-se constatar, desse modo, que a cultura e o contexto sio
condicGes associadas a adaptabilidade (Savickas & Porfeli, 2012).

A nivel elementar, a adaptabilidade esta constituida por uma
matriz multidimensional de atitudes (a#itudes), crencas (beliefs) e
competéncias (competencies) - o chamado ABC (em lingua inglesa)
da construcdo da carreira. Essa matriz molda as estratégias de
solugao de problemas e os comportamentos de enfrentamento
(adaptagio), que sao utilizados pelos sujeitos para constituir
seus autoconceitos vocacionais diante dos papeis profissionais
(Savickas & Porfeli, 2012). De acordo com o modelo proposto, o
ABC se agrupa em quatro dimensoes, conhecidas como os quatro
Cs: concern (preocupacio), control (controle), curiosity (curiosidade)
e confidence (confianca) (Carvalho, Moreira, & Ambiel, 2017,
Savickas & Porfeli, 2012).

Em termos praticos, a preocupagdo com o futuro auxilia os
individuos a se prepararem para o que vira a seguir. O controle
permite que se tornem responsaveis por modelar a si mesmos ¢ a
seus ambientes, por meio de autodisciplina, esforco e persisténcia,
com intuito de atender a demandas futuras. Se/i possiveis e
cenarios alternativos podem ser explorados e modulados quando
a curiosidade leva uma pessoa a pensar sobre si mesma em
distintas situagGes e papeis. Essas experiéncias de explora¢io e
de busca de informacées produzem aspiragdes e a confianga de
que se pode realizar escolhas na implantacio de um projeto de
vida (Savickas, 2013).

Quando tarefas vocacionais, transicbes ocupacionais ou
traumas de trabalho ocorrem, o individuo, com adequado
recurso de adaptabilidade, é capaz de: preocupar-se com o futuro
profissional; assumir o controle da tentativa de preparagio para
este futuro; demonstrar curiosidade explorando possiveis se/fs
e cenarios; e fortalecer a sua confianga para buscar as proprias
aspiracoes (Savickas & Porfeli, 2012). A adaptabilidade diz
respeito, entdo, a caracteristica pessoal de flexibilidade ou
disposicao para cumprir tarefas e responder adequadamente as
transicoes e traumas profissionais (Savickas, 2013). Entretanto,
como mencionado, o contexto ¢ indispensavel para a devida
compreensio do processo.

Nos ultimos anos, com o advento da globalizagao e do
desenvolvimento tecnolégico, o contexto do trabalho se tornou
mais flexivel e imprevisivel, exigindo das pessoas maior capacidade
de adaptacao, o que contribuiu para a ampliagao da importancia
atribufda as investigagdes relacionadas a Adaptabilidade de
Carreira (Fiorini, Bardagi, & Silva, 2016). Considerando as
producdes sob a perspectiva da TCC, a adaptabilidade esteve
relacionada a: sucesso/desempenho na catreira (Jannesari &
Sullivan, 2019); transicio na carreira (Sverko & Babarovi¢, 2019);
contexto (Wehtle, Kira, & Klehe, 2019); avaliacdo da eficacia de
intervencbes (Horst & Klehe, 2019; Santilli, Nota, & Hartung,
2019), entre outras tematicas.

Contrariando a tendéncia dos estudos, majoritariamente
quantitativos, conforme aponta a revisao sistematica de literatura
realizada por Johnston (2018), a pesquisa de Wehrle et al. (2019)
se destinou a investigar, a partir da abordagem qualitativa de
pesquisa, o conceito de adaptabilidade no contexto de migracao
forcada. As descobertas destacaram uma forte influéncia
contextual na capacidade dos refugiados de se adaptarem em
suas carreiras, sugerindo que as dificuldades em sua construcio
também estdo condicionadas ao contexto. Cerceados por um
contexto nao-familiar, o enfrentamento se caracterizou por forte
autorregulacio, expressa frequentemente pela preocupacao e pela
tentativa de assumir o controle da carreira. Desconsiderando
as incertezas, os imigrantes estabeleceram objetivos precisos e
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tentaram superar os obstaculos encontrados. Concluiu-se que o
contexto foi um importante mediador da capacidade do grupo de
se adaptar a carreira, facilitando-a por intermédio das relagoes
sociais estabelecidas e da riqueza de oportunidades de trabalho
locais.

Tais constatagdes convergem com a investigacao de Rudolph,
Zacher e Hirschi (2019), sobre a producao cientifica relacionada
a TCC, que sinalizaram uma lacuna de trabalhos que tratam da
influéncia dos fatores contextuais nos processos descritos pela
teoria. Carecem, assim, pesquisas que busquem compreender
como aspectos organizacionais, caracteristicas do trabalho e da
equipe, tarefas pessoais e fatores socioecondémicos, por exemplo,
interferem no modelo de adapta¢io. Desse modo, apesar de
a Adaptabilidade de Carreira receber significativa atencio
nas pesquisas recentes, a0 menos duas lacunas permanecem
presentes: de estudos qualitativos e de estudos que privilegiem a
dimensao contextual/social.

Diante da multiplicidade e complexidade de processos
produzidos pelo racismo e de seus potenciais impactos a carreira
de pessoas negras, este estudo objetivou compreender como
os universitarios negros constroem suas carreiras por meio da
adaptabilidade de carreira e lidam com os efeitos do racismo,
utilizando, para tanto, a Teoria de Construcio da Carreira.
Espera-se que os resultados encontrados contribuam para a
identificacdo das particularidades de tal processo, subsidiando a
elaboracao de politicas publicas educacionais, socioassistenciais e
de geracao de emprego alinhadas aos problemas percebidos pelos
membros desse grupo populacional.

Método
Participantes

Participaram deste estudo 27 graduandos de uma Instituicdo
Publica de Ensino Superior localizada na regido sudeste brasileira.
Os estudantes, 16 mulheres e 11 homens, autodeclaravam-se
negros, ou seja, pretos ou pardos, segundo o critério adotado
pelo IBGE (2011), e possufam idade entre 20 e 53 anos (w =
23,96, DP = 6,07).

Instrumentos

Compuseram este estudo dois instrumentos: um guestiondrio
sociodemografico e um roteiro de entrevista semiestruturado. O roteiro de
entrevista continha perguntas focadas na carreira do respondente,
estando relacionadas aos seguintes temas: influéncia do racismo
na histéria de vida, processo de tomada de decisdo, perspectivas
apos a graduagao, percepgao de controle sobre a carreira, recursos
de apoio, principais desafios e habilidades profissionais.

A escolha desse formato de entrevista se deve a abrangeéncia
de objetivos que ela permite atender, visto que dispoe de
um formato que garante a inclusio de topicos especificos
relacionados a proposta da pesquisa, mas também permite que
os entrevistados fornecam novos significados ao estudo. Um de
seus principais beneficios ¢ a atencdo concedida a experiéncia
vivida, a0 mesmo tempo em que aborda variaveis de interesse
orientadas teoricamente, assegurando a reciprocidade entre o
entrevistado e o entrevistador. Isso possibilita sondagens sobre
as respostas com intuito de sanar davidas, produzir significados
e refletir criticamente sobre o conteudo (Galletta, 2013).
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Procedimentos de Coleta de Dados e Cuidados Eticos

Os participantes foram acessados por conveniéncia (Flick,
2009), por meio da divulgacio da pesquisa em aplicativo de
mensagens instantaneas. Dessa forma, foi encaminhada as
redes de contato dos pesquisadores, vinculadas académica ou
profissionalmente a institui¢do selecionada para a condugio
do estudo, uma mensagem convidando para a participacdo na
pesquisa, que inclufa a apresentagdo sobre os pesquisadores
responsaveis, os objetivos do estudo e o link de acesso a um
formulario on-line para cadastro de voluntarios. Esse formulario
era composto por questdes sociodemograficas e por um campo
para fornecimento dos dados para contato. A mensagem
divulgada também solicitava seu
potenciais participantes.

Respeitando a ordem de cadastramento dos interessados, os

encaminhamento para

individuos que atendiam aos critérios de inclusio no estudo, ou
seja, que se autodeclararam negros e que cursavam a graduacao
na institui¢do foco da pesquisa, foram convidados a agendar a
entrevista semiestruturada, realizada virtualmente com o auxilio
de um software gratuito de videochamadas. No dia e horario
marcados por cada entrevistado, o pesquisador fez contato
com os respondentes, iniciando o procedimento de coleta pela
solicitacdo de autorizagio para gravar o audio. Apos a anuéncia
do participante, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) foi lido integralmente e o consentimento registrado por
captacao de audio. Concluida a explicagdo sobre o formato da
entrevista, as questOes-base foram lidas e, em caso de duvidas
do entrevistador, perguntas adicionais foram incluidas, a fim
de assegurar a compreensiao do contetdo. Ao término de cada
entrevista, que teve duracdo média de 30 minutos, uma copia
do TCLE assinada pelo pesquisador responsavel foi enviada ao
e-mail do participante. Cabe destacar que quatro entrevistas-
piloto foram realizadas como forma de garantir que o instrumento
atendesse aos objetivos propostos.

Todas as etapas e instrumentos deste estudo seguiram
rigorosamente os critérios éticos em pesquisa com seres humanos,
como disposto na tesolucio n® 510/2016 do Conselho Nacional
de Satde, sendo submetidos e aprovados pelo Comité de Etica
em Pesquisa, conforme parecer numero 4.329.256.

Procedimentos de Analise de Dados

Os dados coletados foram transcritos integralmente,
passando por corre¢do ortografica e adaptagdo aos critérios
exigidos pelo software livre Interface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires (IRaMuTeQ), como
previsto pelo tutorial elaborado por Camargo e Justo (2018). Esse
programa possibilita diferentes modelos de analises de dados
textuais, da lexicografia basica a analise multivariada, como a
Anilise de Similitude e a Classificacio Hierarquica Descendente
(CHD), e organiza a distribuicao lexical de modo compreensivel,
inclusive visualmente (Camargo & Justo, 2013).

Neste estudo, optou-se pelo uso da CHD, método em que
os segmentos de texto (ST), ou seja, o produto da fragmentacio
automatica do material (entrevistas), sio classificados a partir do
vocabulario, de modo que o conjunto deles ¢ repartido com base
na frequéncia das formas reduzidas das palavras (raizes) (Camargo
& Justo, 2013). Essa analise busca identificar classes de ST que
apresentam, a0 mesmo tempo, vocabulario semelhante entre si e
diferente das outras classes. A partir disto, o software organiza
os resultados em um dendrograma que representa as relacoes
entre as classes e os vocabulos que as compéem (Camargo &
Justo, 2018). Apés a CHD, proporcionada pelo IRaMuTeQ, as

palavras representativas de cada classe foram definidas pelos
pesquisadores, a partir de dois critérios: frequéncia superior a
média de ocorrénciano corpus (M =9,70) e associagao significativaa
classe, definida pelo teste qui-quadrado (X?23,84) e p-valor<0,05.
Ademais, na apresentacdo de trechos das entrevistas, como
forma de preservar a identidade dos participantes, seus nomes
foram substituidos por codinomes, compostos pelos prenomes
de pesquisadores negros brasileiros graduados ou docentes nos
cursos de graduagdo dos entrevistados.

Resultados

Participaram da pesquisa estudantes de 14 cursos de
graduacdo, concentrados majoritariamente na area de Ciéncias
Humanas (22 entrevistados, ou 81,48% do total), seguido pelas
Ciencias Exatas (3 respondentes ou 11,11%) e Ciéncias Biologicas
(2 participantes ou 7,41%). No que diz respeito a duragdo do
vinculo estudantil, os graduandos estavam, em média, a 6,7
perfodos na universidade (DP = 3,20), sendo 13 periodos a maior
duragio e um perfodo a menor.

Em relacdo ao acesso a universidade, 21 ingressaram por
meio das vagas reservadas a estudantes que cursaram o ensino
médio em instituicbes publicas e seis disputaram as de ampla
concorréncia. Entre os optantes, 20 se candidataram as designadas
a pretos, pardos ou indigenas (PPI), dos quais 14 concorreram as
destinadas a estudantes com renda familiar superior a 1,5 salario
minimo per capita e seis se candidataram as reservadas a quem
possui renda familiar inferior 1,5 salario minimo per capita.
Somente um concorreu a uma vaga direcionada a estudantes nio
declarados PPI com renda familiar inferior a 1,5 salario minimo.

Quanto a inclusio na politica de Assisténcia Estudantil
oferecida pela instituicdo, que contempla universitirios com
renda per capita inferior a 1,5 salario-minimo e ¢ anualmente
renovada, 12 participantes declararam ser assistidos. Contudo,
baseando-se no critério de rendimento estabelecido pela
politica da universidade, 20 estudantes estariam em condi¢oes
econdmicas de solicitarem o recurso.

No que tange a renda per capita familiar média identificada
no momento da pesquisa, os participantes recebiam R$ 1038,67
(DP = 615,56), ou seja, menos do que o salario minimo da época
(R$ 1.045,00). Entre os optantes pelo sistema de reserva de vagas,
a renda média foi de R$ 1.034,71 (DP = 621,29); ja os ingressantes
por vagas de ampla concorréncia tiveram rendimento de R$
1.051,88 (DP = 653,86). Os contemplados pela Assisténcia
Estudantil apresentaram renda per capita média de R$ 708,12
(DP = 416,10), valor correspondente a 55,27% do que recebem
os nao contemplados pela politica (M = 1281,07, DP = 708,12).

A analise do corpus, composto pelas 27 entrevistas transcritas,
ap6s a CHD, resultou em 977 STs, dos quais 828 foram analisados,
representando um aproveitamento de 84,75% dos segmentos de
textos, adequado aos parametros estabelecidos por Camargo e
Justo (2018). Conforme o dendrograma apresentado na Figura
1, é possivel detectar uma primeira particao, resultando em dois
subcorpora compostos pelas classes 1 e 3 em oposicio as classes 2,
4 ¢ 5 (numeracio estabelecida aleatoriamente pelo software). Em
seguida, a classe 1 se diferenciou da 3, bem como a 2 das classes 4
e 5. Por fim, houve uma reparti¢ao entre as classes 5 e 4.

A classe 1, nomeada como “Apoio de pessoas proximas”,
abrange 21,38% do corpus e ¢é composta pelos

representativos “familia”, “mae”, “professor”,

termos
“amigo”,
“conversar” e “apoio”. Ela descreve o papel exercido pelas
figuras de maior proximidade afetiva dos participantes, como
seus familiares, amigos e professores, no suporte emocional ao
longo do processo de construcio da carreira. O apoio ¢é fornecido,
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Corpus: “Adaptabilidade de Carreira de
Universitarios Negros Diante do Racismo”

828 STs — 84,75%

[

Classe 1: Classe 3:

“Apoio de “Suporte dos Classe 2: Classe 4: Classe 5:
pessoas grupos de “Controle” “Confianga” “Preocupagdo”

proximas” pertenga” 197 STs — 176 STs — 167 STs —
177 STs — 111 STs 23,79% 21,26% 20,17%
21,38% 13,41%

Termo F Xz Termo F X2 Termo F X2 Termo F X? Tecsic F X
Amigo 41 102,27 [Negro 31 111,53 [Controle 27 49,06 Empresa 19 437 Emprego 14 41,68
Conversar 35 93,55 Movimento 12 53,32 Carreira 38 43,58 Disciplina 10 2445 Trabalho 33 3226
Mie 25 7109 Estudante 10 20,00 Influenciar 21 39.18 Problema 19 20,96 Fstagio 16 13,77

Dificil 14 13,57
Apoio 25 ears| [0 10724 | fbogibilidade 18 33,04 | [Pntender 200 1626
3 11 9 (Comeg 13 14,56 Habilidade 13948
Familia a5 saqr| [FPC 57 Caminho 13 26,56 oA :
Pt 24 1265| [Pentro 10 448 Péiisar 34 2487 Entrar 14 12,01 Arca 12 56

Figura 1. Dendrograma do corpus intitulado “Adaptabilidade de Carreira de Universitarios Negros Diante do Racismo”.

sobretudo, por meio do dialogo, como apontam os trechos:

Os meus amigos também foram fundamentais, alguns

professores também foram fundamentais. Acho que
varios nucleos foram fundamentais para minha carreira...
minha famfilia, com certeza (Janete Regina, graduanda em
Geografia, optante pela reserva de vagas, assistida pela

Assisténcia Estudantil).

Eu procuro dialogar com meus amigos, pedir alguma
opinido. Eu sempre penso bastante em quem eu vou pedir.
Com amigos.. Meu namorado também, eu converso
bastante. As falas dele sio bem reflexivas e eu, pensando,
falo: “F, ¢ isso” (Luizane, graduanda em Psicologia, optante
pela reserva de vagas, assistida pela Assisténcia Estudantil).

A classe 3, intitulada “Suporte dos grupos de pertenca”, que

inclui 13, 41% do corpus, também versa sobre o apoio a carreira

identificado pelos participantes, mas que provém dos grupos em

que eles se inseriram por identificacio. A aproximacdo a esses

grupos ocorreu, sobretudo, apos a entrada na universidade, como

no caso dos Movimentos Negro e Estudantil. Exprimem essa

légica os vocabulos “negro”,

EEINT3 2 2«

movimento”, “estudante”, “gosto”,

“grupo” e “dentro”, presentes em excertos como:

Entdo, eu acho que o Movimento Negro, enquanto
movimento social dentro da universidade e fora da
universidade, ¢ um espaco determinante. Foi muito
determinante e ¢ muito determinante para a minha
permanéncia, para o futuro, tem sido muito importante.
Mesmo antes de eu entrar na universidade ja vinha
sendo importante. As pessoas que compéem a militancia
juntamente comigo, nio s6 o movimento em si, mas as
pessoas também sio muito importantes nessa trajetoria. A
gente tem uma politica de se escutar, uma politica de ajuda,
que eu acho que ¢é determinante para a permanéncia de
cada um dentro da universidade. Sem essa cooperacio eu
acho que ¢ bem mais dificil (Valter Roberto, graduando em
Ciéncias Sociais, optante pela reserva de vagas, assistido pela
Assisténcia Estudantil).



Revista Psicologia: Organizagoes & Trabalho, 22(4), 2226-2234.

Entdo, a gente usa muito essa troca de afeto também, que eu
nao consigo ver em turmas de Engenharia, ndo tem o afeto
que eu tenho quando eu estou com o pessoal do [Férum de
Juventude Negra]. Tem a questio de ancestralidade também,
0 quio ¢ importante a gente se armar tanto de negritude
quanto de conhecimento. Af eu me sinto confortavel com
isso e meio que estd todo mundo se fortalecendo 1a dentro,
todo mundo em dreas diferentes, mas com o proposito que
¢ conseguir o melhor para o nosso povo. Eu acho que ¢
essencial (Aryfrance, graduando em Engenharia Elétrica,
optante pela reserva de vagas, assistido pela Assisténcia
Estudantil).

A classe 2, por sua vez, denominada “Controle”, de maior
abrangéncia do corpus (23,79%), discorre sobre a capacidade
percebida pelos entrevistados de controlarem a propria carreira.
Esse processo inclui a reflexdo sobre suas possibilidades e
a escolha de trajetérias que estejam em consonancia com
seus interesses e habilidades, além do manejo das limita¢oes
contextuais, que extrapolam o autogerenciamento. Ilustram isso
as palavras representativas “controle”, “carreira”, “influenciar”,
“possibilidade”, “caminho”, “pensar”, presentes nos seguintes
fragmentos:

Nio é um controle total, nao é um controle direto, eu acho
que eu faco a diferenca, ¢ aquela coisa que eu falei da busca
ativa por oportunidades e também de condi¢oes para isso,
seja estudar... investimentos da minha parte. S6 que nao ¢
direto, porque tem aquelas coisas que atravessam, que sao
de uma ordem social, econémica, da vida, coisas que eu vivo
no momento (Fabio, graduando em Psicologia, nao optante
pela reserva de vagas, assistido pela Assisténcia Estudantil).

O controle que eu tenho ¢ de fazer projetos, de fazer planos,
de correr atras, da maneira que eu posso, dos meus sonhos.
Nao [tenho controle] porque eu nio tenho auxilio financeiro
de pai e mie para me manter, entdo eu preciso trabalhar,
entdo eu tenho que, o tempo inteiro, estar lidando com isso,
por mais que eu projete, sonhe, faga um caminho para isso,
eu tenho o enfrentamento do trabalho, de que eu tenho que
trabalhar, entdo as vezes foge ao meu controle (Wilson,
graduando em Histéria, optante pela reserva de vagas,
assistido pela Assisténcia Estudantil).

A classe 4, nomeada “Confian¢a”, incorpora 21,26% do
corpus. Ela ¢ marcada pelos vocabulos “empresa”, “disciplina”,
“problema”, “entender”, “comecar” e “entrar”, e trata da
constatagao, por parte dos estudantes, da necessidade de se
adaptar as exigéncias de sua carreira, seja em ambito educacional
ou profissional. Esse manejo envolve lidar com questdes,
subjetivas e contextuais, potencialmente limitadoras ao alcance
de seus objetivos, como, por exemplo, caracteristicas pessoais,
situagOes desgastantes e o preconceito. Diante dessas questdes,
as falas demonstram a presenca de confianca por parte dos
entrevistados. Isto ¢ demonstrado nas passagens:

Por causa do momento em que a gente estd, acho que vai
ser um pouco complicado, mas eu ndo me abato com isso,
nio. Eu vejo que muita gente, quando se forma, as vezes
nio consegue entrar de cara, como um amigo meu, s6 que
também ndo me abate tanto. Entendo a questao das empresas
de nio aderirem tanto a diversidade, entdo acho que esse vai
ser um problema também, mas espero que eu consiga entrar
bem (Helio, graduando em Administra¢io, nao optante pela
reserva de vagas, nio assistido pela Assisténcia Estudantil).

[Preciso] entender que, em alguns momentos, vou estar
cansada da Educagdo, mas nio posso deixar que esse meu
cansago seja maior que a minha vontade de transformar
alguma coisa, um estudante, uma realidade, uma escola.
E fazer a diferenca para alguém. Poder ofertar para os
estudantes, todos os dias, algo positivo, 0 maximo que cu
posso dar. A minha ideia ¢ maior que esse cansago e vai valer
a pena no final (Mariléa, graduanda de Historia, optante pela
reserva de vagas, nio assistida pela Assisténcia Estudantil).
A classe 5, intitulada “Preocupacao”,
20,17% do corpus. Caracterizada por termos como “emprego”,
“trabalho”, “estagio”, “dificil”, “habilidade” e “drea”, ela aborda
o reconhecimento das dificuldades para o desenvolvimento da

compreende

carreira em direcdo a area de interesse dos entrevistados e a
preocupagao com isso. Isso se deve a aspectos majoritariamente
de ordem social, que fogem ao controle do universitario.
A auséncia de redes de relacionamento e o distanciamento
econémico existente entre a realidade vivenciada e o ambiente
elitista caracteristico do mercado sio situacdes mencionadas,
conforme apontam os excertos:

O ambiente juridico ¢ extremamente conservador, elitista,
preconceituoso, entdo pra mim é um pouco dificil lidar
com algumas pessoas desse ambiente, ¢ um grande desafio,
sinceramente, pra mim (Vanilda, graduanda de Direito, ndo
optante pela reserva de vagas, nao assistida pela Assisténcia
Estudantil).

E essa questio de ter “quem indica”, o famoso QI, eu nio
tenho. Entao, eu acho que isso seja o ponto mais dificil de
poder conseguir um emprego, e nao falo exclusivamente da
Publicidade, acho que no geral também. Acho que, quando
voce tem alguém dentro de uma empresa que te indique,
fica extremamente mais facil, entdo eu acho que esse ¢ o
ponto mais dificil que eu enfrento (Satira, graduanda de
Publicidade, optante pela reserva de vagas, assistida pela
Assisténcia Estudantil).

Ante o exposto, ¢ possivel identificar que as classes
apresentadas ilustram os desafios com que se defrontam
os participantes durante o processo de construc¢do de suas
carreiras, percebidos tanto na universidade quanto no mercado
de trabalho. Como resposta a tais preocupagoes, os graduandos
negros recorrem a diferentes formas de manejo. Essas
estratégias envolvem o planejamento profissional, a confianca
na exequibilidade de suas aspiracoes profissionais e a busca por
suporte nas redes de apoio interpessoais, constituidas prévia e

posteriormente a inser¢ao na universidade.
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Discussio

O objetivo desse estudo foi compreender como os
universitarios negros constroem suas carreiras por meio da
adaptabilidade de carreira e lidam com os efeitos do racismo.
Nessa perspectiva, os resultados encontrados demonstram que as
circunstancias economicas e as barreiras produzidas pelo racismo
exercem consideravel influéncia no processo de construciao da
carreira dos universitarios negros. Elas geram preocupacio
nos estudantes relacionadas a possibilidade de atingirem seus
objetivos profissionais, por entenderem que nio dispéem de
total controle no desenvolvimento de suas carreiras. Isso se
deve a dependéncia de outros sujeitos, que nao compartilham,
habitualmente, da mesma realidade e dos mesmos valores que
eles.

Essa realidade converge com o observado por Ribeiro
(2020) a respeito da diferenca de oportunidades laborais entre
os grupos populacionais brasileiros, de modo que aspectos como
ra¢a, condi¢ao socioecondmica e inser¢io dos pais no mercado de
trabalho foram decisivas a ascensao social. Assim, os individuos
negros, de famfilias em que apenas um dos chefes do domicilio
trabalhavam e que pertenciam as classes sociais menos abastadas,
enfrentaram maiores dificuldades para obter empregos que
proporcionassem melhores condi¢ées de vida. Nesse sentido,
Nunes e Santos (2016) destacam que desigualdade racial impacta
as diferentes etapas da vida dos negros, comecando pela origem
social e evolvendo a escolarizagdo, a transicao para o trabalho,
a inser¢do profissional e, por fim, os rendimentos. Assim, a
distin¢ao de oportunidades entre os grupos raciais ¢ produto de
um longo processo racista de exclusao das pessoas negras dos
espacos decisivos ao €xito profissional.

Diante disso, emergem os discursos presentes na classe 5
(“Preocupag¢ao”), que revelam o temor dos estudantes com suas
perspectivas laborais, de modo que a preocupag¢io com a carreira
se direciona a busca por oportunidades de inser¢ao no mercado de
trabalho. Considerando que a preocupacio, enquanto dimensao
da adaptabilidade de carreira, diz respeito, segundo Horst e Klehe
(2019), ao senso de que ¢ necessario se preparar para o futuro,
por meio do estabelecimento de metas factiveis a concretiza¢do
dos objetivos profissionais, ¢ possivel depreender que o contexto
de incertezas que experienciam faz com que o planejamento de
carreira fundamentado em sonhos e ambicoes ocupe um papel
secundario na vida dos universitarios negros. Desse modo, a
sobrevivéncia, garantida pelo vinculo empregaticio assume a
centralidade de seus objetivos, explicitando a preocupacio dos
participantes com a constru¢ao de suas carreiras dentro das
circunstancias viaveis.

Essa dinamica de secundarizacdo das metas associadas
aos anseios pessoais pode ser entendida como efeito das
microagressdes raciais, que consistem em microataques,
microinsultos e microinvalida¢oes (intencionais ou nio) que
hostilizam o individuo por conta de sua raga-cor, conforme
(2018). praticas
habitualmente de modo sutil, diferentes esferas sociais de inser¢ao

apontam Harris et al Essas atingem,
dos negros, como os ambientes ocupacionais, comunicando a
eles que suas presengas sdo indesejadas (Harris et al, 2018). O
racismo gera, entdo, preocupa¢do aos estudantes por afetar
uma outra dimensdo da adaptabilidade: o controle. Assim, os
impactos desse fenémeno operam diretamente nas possibilidades
que estardo disponiveis a eles, restringindo-as e ocasionando,
consequentemente, limitacdes no controle que exercem sobre
suas trajetérias profissionais. Esta pesquisa explicita, entdo, uma
interrelagdo entre as dimensoes da adaptabilidade de carreira,
motivadas por um fator contextual, até entdo secundario nas
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investigaces sobre o conceito, como indicou Johnston (2018).

Nessa perspectiva, o temor relativo ao futuro, presente nos
relatos dos participantes, esta associado, entre outras questoes,
ao reconhecimento da dificuldade de controlar a prépria carreira,
como ilustra a Classe 2 (“Controle”). Desse modo, embora os
estudantes compreendam que sdo responsaveis pela construcio
de suas trajetorias profissionais, ha o entendimento de que este
gerenciamento ¢ limitado por questoes contextuais. Sabendo-
se que o controle, para a TCC, envolve a autoconsci¢ncia do
individuo sobre suas habilidades, interesses e necessidades, como
indicam Horst e Klehe (2019), pode-se depreender que, para os
universitarios negros, esse processo de autoconsciéncia inclui,
também, o reconhecimento da possibilidade de que o lugar que
ocupam na sociedade comprometa a autogestio da carreira e,
consequentemente, a realizacdo de seus objetivos profissionais.
Tal percepcao encontra sustentacdo na literatura, que preve
a influéncia do contexto socioecondémico na adaptabilidade
de carreira do sujeito, por fornecer oportunidades e recursos
especificos (Fiorini et al., 20106).

O cenario vivenciado pelos participantes se assemelha ao
constatado por Abrica et al. (2019), acerca da necessidade de os
universitarios negros se empenharem em suas atividades muito
mais do que os brancos para que seja possivel contrariar as
estatisticas, que preveem seus fracassos. Os autores identificaram,
ainda, que mesmo os sujeitos que acreditavam que a raga nio
devesse ser um fator relevante para a sociedade, reconheceram
que o investimento social para ressaltar supostas diferencas raciais
produziram consequéncias negativas em suas vidas (Abrica et al.,
2019). Desse modo, o racismo e seus multiplos efeitos tendem a
ser reconhecidos pelos graduandos negros a partir de seu carater
inerentemente social, ou seja, como um fenémeno que atua
independentemente de seus comportamentos e crengas.

Por outro lado, apesar de reconhecerem as limitacoes
impostas pelo racismo, os participantes tendem a acreditar que
¢ possivel atingirem suas metas profissionais, como apresenta
a classe 4 (“Confian¢a”). H4, todavia, a compreensio de que o
processo de construcdo da carreira sera desafiador e custoso. Tal
percepgao ¢ confirmada pelo estudo de Bernard et al. (2017),
que identificou um adoecimento mental entre os universitarios
negros, especialmente do género feminino, associado a impactos
sociais de ordem étnico-racial.

A cren¢a na capacidade de resolu¢do de problemas e de
realizagdo dos propésitos profissionais, por sua vez, que estd
vinculada a dimensio da confianca na adaptabilidade de carreira
(Horst & Klehe, 2019), parece ser o mecanismo propulsor da
trajetoria profissional dos universitarios negros. Isso parece
ocorrer por conta da incorporagiao do desejo de transformacio
social por parte dos entrevistados, como demonstram os dados.
Dinamica semelhante ¢ relatada por Harris et al. (2018), que
também identificaram nas crencas ¢ valores, mas de ordem
religiosa, um meio de enfrentamento dos graduandos negros
aos efeitos do racismo em suas vidas. Ja Griffith et al. (2019)
observaram um interesse dos estudantes universitarios negros
em transmitirem estratégias de enfrentamento ao racismo para
as geragdes seguintes as deles, a fim de que esse conhecimento
contribua, futuramente, para a minimiza¢do dos danos
provocados pela desigualdade racial, propésito similar ao
identificado nas falas dos respondentes.

Em contrapartida, frente a um contexto social que tende a
ser desfavoravel, resvalando na dimensao laboral, os graduandos
adotam medidas para condugao da carreira baseadas, sobretudo,
em formas coletivas de manejo aos desafios profissionais. Umas
das estratégias envolve o apoio de familiares, amigos e outros
individuos dos circulos afetivos mais proximos, que fornecem
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suporte emocional (como descrito na classe 1, “Apoio de pessoas
proximas”). A outra corresponde a busca por amparo nos
grupos vinculados aos movimentos universitarios e identitarios,
onde se estabelecem redes afetivas e de apoio a permanéncia
na universidade (classe 3, “Suporte dos grupos de pertenca”).
Os efeitos dessas redes também atingem, cabe destacar, etapas
futuras da carreira de seus membros, bem como de outros
individuos que partilham experiéncias congéneres.

Nesse sentido, Lucas e Yamakawa (2020) indicam que a
familia ¢ um importante fator na trajetéria profissional dos
universitarios, de forma que a relagdo entre seus membros pode
influenciar nio s6 a escolha do curso de gradua¢io, mas todo o
processo de construcdo da carreira do sujeito por muito tempo.
Entre os graduandos negros, de modo especifico, Harris et al.
(2018) apontam que o estabelecimento de uma rede de apoio
socioemocional foi crucial ao processamento, compreensio e
enfrentamento do racismo.

Por dltimo, os movimentos universitarios, sobretudo
o coletivo negro, emergiram como uma fonte de suporte e
enfrentamento ao racismo expressivamente valorizada pelos
participantes. Eles foram considerados um meio importante
de aproximagdo dos graduandos as suas ancestralidades e de
elaboragdo conjunta de medidas para o combate aos efeitos
diretos do racismo na carreira. Essa aproximagao com os grupos
de pertenca racial também foi identificada por Griffith et al.
(2019), que constataram uma busca dos universitarios negros por
seus pares, com o intuito de obterem apoio apds experiéncias
com o racismo. Na investigacgdo em questdo, o suporte era
fornecido por meio da discussio das ocorréncias, contribuindo
para o processamento da situagdo, legitimacdo da resposta
emocional do sujeito e reconhecimento de uma figura provedora
de suporte emocional em momentos de exaustdo. A experiéncia
de resisténcia coletiva, considerada positiva pelos participantes,
permitiu que eles vislumbrassem um futuro de menor sofrimento
e com mais possibilidades de satisfacdo pessoal e profissional,
convergindo para um processo de identificacao identitaria. Essa
forma de lidar com o racismo corrobora o descrito por Lessa
(2020), em que os sujeitos tomam consciéncia de que possuem
estética, histéria e conhecimentos proprios, experimentando uma
sensacao de liberdade por nio estarem limitados a um modelo
em que seu fenétipo ¢ desvalorizado.

Frenteao exposto,apresente pesquisa permite depreender que
o racismo impacta substancialmente a carreira dos universitarios
negros ao limitar a capacidade de controlarem seus resultados.
Isso se deve ao fato de que o alcance de alguns de seus objetivos
sao mediados por outros individuos, inseridos em uma sociedade
estruturada pelo racismo e frequentemente, influenciados ou
beneficiados por ela. Essa percepcio sobre as limitagdes no
controle da carreira produz nos estudantes preocupagdo com
o futuro, mas também os leva a adotar diferentes formas de
manejo. Entre elas, pode-se destacar: a antecipacdo dos cenarios
profissionais; a confianga de que a persisténcia contribuira para o
alcance de suas aspira¢Ges; e a busca por suporte junto a pessoas
proximas, como familiares e amigos, ou a grupos de pertenca
estabelecidos na institui¢ao, como o coletivo negro.

Diante disso, este estudo avanga na compreensio sobre
a influéncia do racismo na adaptabilidade de carreira dos
graduandos negros, ao demonstrar o potencial impacto desse
fator que ainda nio havia ganhado destaque nas pesquisas
produzidas no pafs. Ele fornece, ainda, um aprofundamento
sobre o papel do contexto na construgao da carreira e demonstra
como as dimensoes da adaptabilidade podem se interconectar
a0 longo da trajetéria dos individuos, rompendo com as analises
compartimentadas sobre elas.

Por outro lado, ¢ necessario reconhecer que a dimensio
“curiosidade” ndo esteve presente nos discursos dos entrevistados.
Isso pode ser compreendido como produto das limita¢oes
provenientes do racismo, que exige dos sujeitos a conciliacio
entre interesses e possibilidades, conforme apresentam os
relatos, em detrimento a um comportamento de exploracio
plena das predile¢oes pessoais e dos cenarios profissionais.
Outra questao a analisar ¢ a baixa frequéncia de mengao as
politicas de permanéncia conduzidas pela instituicio, como a
Assisténcia Estudantil, mesmo entre os beneficiarios. Esse dado
pode indicar que elas ndo estio promovendo suficientemente
o desenvolvimento da carreira dos universitarios negros, seja
incentivando suas curiosidades ou reduzindo suas preocupagdes,
por exemplo.

Os achados desse estudo contribuem para o aprofundamento
da compreensio sobre os efeitos do racismo na carreira de
universitarios negros, demonstrando que o racismo e o fator
economico, embora nao sejam os unicos, sao aspectos que
interferem consideravelmente nas perspectivas desse grupo
populacional. Eles exigem, entdo, a elaboracio de politicas
educacionais e socioassistenciais que permitam ao estudante a
adequada dedicagdo ao curso de graduagao. Também demandam
acoes de geracio de emprego e de combate ao racismo que
permitam aos negros tomar decisdes que sejam mediadas
por desejos, e ndo pela necessidade de subsistir. F importante
ressaltar que as politicas observadas na atualidade, como a de
Assisténcia Estudantil, parecem ter uma contribuicdo limitada
para a superacio das barreiras vivenciadas por esse grupo.

Na presente pesquisa, algumas limitagdes precisam ser
mencionadas. Ainda que nio se almeje, tampouco se recomende,
a generalizacdo dos dados aqui descritos, ¢ importante mencionar
que a investigagcdo contemplou uma parte da populacio negra
que dispde de melhores oportunidades do que outros estratos
populacionais. Tal contestacdao tem em vista que os participantes
estdo inseridos no Ensino Superior por intermédio de uma
universidade puablica, cuja estrutura, mesmo que limitada, amplia
as possibilidades de atuacio profissional, durante o curso e apos a
formatura. Ademais, considerando que o publico-alvo do estudo
foram individuos negros cursando a graduacio, as informagoes
obtidas ndo permitem conhecer o processo de construcio da
carreira ap6s a formatura e, assim, identificar se as questoes
antecipadas pelos participantes se tornaram, de fato, impeditivos
a trajetoria profissional. Diante disso, sugere-se a realizagao de
novos estudos, que incluam profissionais negros de diferentes
graus de escolarizagio ou que investiguem a adaptabilidade de
carreira entre os formados.
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