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Resumo

A presente pesquisa teve como objetivo estimar a relagdes entre paixao pelo trabalho, persisténcia e workaholismo, além de explorar o efeito do
papel mediador da persisténcia. A amostra foi composta por 197 profissionais, com idades entre 18 e 60 anos (M = 30,15 + 10,77), de ambos os
sexos (51,3% feminino). Foi empregada uma analise de coeficiente de correlagdo de Pearson e modelagem de equagdes estruturais. Os resultados
sugerem que a paixdo obsessiva e a persisténcia rigida estdo associadas positivamente, com magnitude moderada e fraca respectivamente, com
os fatores de worhakolismo. A paixdo harmoniosa, por sua vez, demonstrou um papel protetivo para a persisténcia rigida, trabalho excessivo
e compulsivo. Em relagdo ao papel mediador, observou-se que apenas a persisténcia rigida apresentou um efeito significativo. Os resultados
corroboram parcialmente com as hipoteses e fundamentagio teorica, proporcionando aos pesquisadores e profissionais de interesse o avango do

conhecimento acerca do engajamento no trabalho.

Palavras-chave: psicologia organizacional, avalia¢@o psicoldgica, comportamento organizacional.

Passion for Work and Workaholism: Exploring the
Mediating Role of Persistence

Abstract

The present research aimed to estimate relationships between passion
for work, persistence, and workaholism, as well as exploit the
effect of the mediating role of persistence. The sample consisted of
197 professionals, of both sexes (51.3% female), aged between 18
and 60 years (M = 30.15 + 10.77). Pearson correlation coefficient
analysis and structural equations modeling were employed.
The results suggest that obsessive passion and rigid persistence
are positively associated, with moderate and weak magnitudes
respectively, with the factors of workaholism. Harmonious passion,
in turn, demonstrated a protective role for rigid persistence, and
excessive and compulsive work. Regarding the mediation role, it
was observed that only rigid persistence had a significant effect.
The results partially corroborate the hypothesis and theoretical
foundation, providing opportunity for researchers and professionals
of interest to advance their knowledge about engagement at work.

Keywords: organizational psychology, psychological assessment,
organizational behavior.

Pasion por el Trabajo y Workaholism: Explorando el
Papel Mediador de la Persistencia

Resumen

La presente investigacion tenia como objetivo estimar las relaciones
entre la pasion por el trabajo, la persistencia y el workaholism, asi como
explotar el efecto del papel mediador de la persistencia. La muestra fue
conformada por 197 profesionales, de 18 y 60 afios (M'=30.15+10.77)
de ambos sexos (51.3% mujeres). Se empled un analisis de coeficiente
de correlacion de Pearson y modelado de ecuaciones estructurales.
Los resultados sugieren que la pasion obsesiva y la persistencia
rigida estan asociadas positivamente, con magnitudes moderadas y
débiles respectivamente, con los factores del worhakolism. La pasion
armoniosa, a su vez, demostr6 un papel protector para la persistencia
rigida, el trabajo excesivo y compulsivo. Con respecto al papel
mediador, se observo que solo la persistencia rigida presento un efecto
significativo. Los resultados corroboran parcialmente las hipodtesis y
la base teorica, proporcionando a los investigadores y profesionales
de interés para avanzar en el conocimiento sobre el compromiso en
el trabajo.

Palabras clave: psicologia organizacional, evaluacion psicologica,
comportamiento organizacional.
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Na contemporaneidade o trabalho representa uma das
principais atividades na vida humana, haja vista que um
terco da vida ¢ dedicado as atividades laborais (Bakker &
Demerouti, 2007; Deloitte, 2018). Nesta dire¢cdo, compreende-
se a necessidade de investigar os efeitos de variaveis que
podem contribuir para o engajamento no trabalho. Contudo,
modelos teodricos atuais, como o Modelo Dualistico da Paixao
(MDP), tém possibilitado a compreensdo da qualidade desse
engajamento e as consequéncias intrapessoais, relacionais e
organizacionais das diferentes formas de envolvimento com o
trabalho (Vallerand, 2015) e de persisténcia nestas atividades,
mesmo diante das dificuldades e barreiras profissionais
(Vallerand et al., no prelo). Visto isso, a pesquisa tem como
principal objetivo estimar as relagdes entre os indicadores
de paixdo pelo trabalho, persisténcia e workaholismo, além
de explorar o efeito do papel mediador da persisténcia. Mais
especificamente, foi avaliado o efeito mediador das dimensdes
persisténcia rigida e flexivel nas relagdes entre paixdo pelo
trabalho e workaholismo.

Para que uma atividade de interesse se torne uma paixao
¢ preciso que o sujeito valorize e se identifique com esta
atividade, além de internaliza-la em sua identidade (Vallerand
et al.,, 2003). O MDP sugere que, ao decorrer da vida, os
sujeitos se relacionam com diversas atividades com o objetivo
de se desenvolverem, e que, com o passar do tempo, algumas
atividades sdo percebidas como interessantes para o sujeito,
podendo se tornar uma atividade pela qual ¢ apaixonado
(Vallerand et al., 2003; Vallerand & Houlfort, 2003; Vallerand
et al., 2010)

O MDP, ¢ compreendido como um dos principais
modelos que explicam a paixdo, e a define como uma forga
que direciona o sujeito a investir tempo e energia o para a
realizagdo de uma atividade de seu interesse. Ainda, a maneira
como o sujeito se relaciona com essa atividade ¢ compreendida
em duas dimensoes, sendo elas: Paixdo Harmoniosa (PH) e
Paixao Obsessiva (PO) . Apesar de, em ambas o sujeito se
comprometer, ha uma diferenca na qualidade e maneira que
essa atividade ¢ internalizada pelo sujeito. Enquanto na PH o
sujeito apaixonado controla e integra a atividade com outros
desejos pessoais, na PO o sujeito ¢ controlado pela atividade, o
que contribui para a diminui¢ao de interesse em outras tarefas
(Vallerand et al., 2003; Vallerand et al., 2010; Vallerand &
Houlfort, 2019).

Ao considerar o contexto laboral, Schaufeli et al. (2006)
apresentam dois construtos motivacionais, semelhante as duas
dimensdes da paixdo, sendo eles: o engajamento no trabalho,
que se relaciona positivamente com a PH, e o workaholismo,
que se relaciona positivamente com a PO . O engajamento no
trabalho ¢ compreendido como um estado de gratificagdo, que
se caracteriza pela dedicagdo do sujeito e sua absor¢do nas
atividades exercidas, permitindo que ele experimente sensagdes
de entusiasmo, orgulho e inspiracdo, além de contribuir para a
construc¢do de um senso de autoeficacia (Schaufeli et al., 2006).
Em contrapartida, o workaholismo ¢é caracterizado pelo esforgo
exaustivo do trabalhador, sua dificuldade em se distanciar das
atividades e sua relagdo compulsiva com as mesmas. A partir
disso, ¢ possivel destacar o quanto a PH se relaciona com
comportamentos saudaveis, enquanto a PO se relaciona com
comportamentos disfuncionais, experiéncia de afetos negativos
durante a atividade laboral e insatisfacdo com os resultados da
atividade (Vieira et al., no prelo), o que a longo prazo pode
prejudicar, inclusive, o interesse de manutengdo da atividade
(Vallerand, 2015).

O workaholismo tem sido estudado por diferentes autores
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ao longo dos anos (p. ex.: Ng et al., 2007; Schaufeli et al., 2009;
Vazquez et al., 2018). Dentre as definigdes disponiveis na
literatura, o construto pode ser definido como uma tendéncia
em trabalhar excessivamente ¢ compulsivamente, dessa forma,
sendo representado por duas dimensdes. A primeira refere-se
a uma dimensdo comportamental, associado a frequéncia e
obsessdo pelo trabalho, enquanto a segunda seria uma dimensao
cognitiva, provocada pelas pressdes internas, estimulando
pensamentos persistentes e frequentes sobre o exercicio do
trabalho, mesmo quando fora desse contexto (Clark et al., 2016;
Schaufeli et al., 2009).

Nessadirecao, o workaholismo é considerado um fendmeno
complexo que pode ser desencadeado por diversos fatores,
sejam eles intrinsecos, como tracos de personalidade, género
e arelagdo com o trabalho (e.g., paixdo) (Andreassen, 2014; Ng
et al., 2007), como também por fatores organizacionais (e.g.,
satisfagdo no trabalho, sobrecarga, cultura organizacional).
As consequéncias desse fendmeno podem proporcionar ao
individuo experiéncias negativas e desadaptativas, a saber,
ansiedade (Spagnoli et al., 2018), burnout (Nonnis et al., 2018),
estresse (Kwak et al., 2018) e conflito familiar (Torp et al., 2018).
Portanto, compreende-se que a forma de se relacionar com a
atividade laboral pode desencadear o fenomeno workaholismo.
Entretanto, essa relagdo pode ser mediada pela persisténcia,
visto que o sujeito pode persistir mesmo em detrimento
de sua saude e bem-estar. Vale ressaltar que a persisténcia
ndo ¢ necessariamente negativa, mas quando combinada a
uma abordagem obsessiva e rigida em relagdo ao trabalho,
pode contribuir para o desenvolvimento do workaholismo
(Chichekian & Vallerand, 2022; Schaufeli et al., 2006).

O Papel Mediador da Persisténcia

Desde as primeiras defini¢des de persisténcia, o conceito
sempre foi relacionado com o empenho mantido rumo a um
objetivo (Vallerandetal.,no prelo). Gimenoetal. (1997) propdem
que a persisténcia pode ser considerada como a continuidade da
acdo com empenho, apesar das adversidades. Norton e Weiss
(2009) a definem como a perseveranga frente a um objetivo,
apesar do medo. Sendo assim, Chichekian ¢ Vallerand (2022)
indicam que, baseando-se nas varias perspectivas de defini¢@o
da persisténcia, a intensidade do empenho para alcangar com
sucesso o objetivo final, aparenta ser o ponto crucial para
compreensao do construto. Nesse sentido, os autores propdem
o modelo dualistico da persisténcia, o qual ¢ descrito a partir de
duas dimensdes, sendo elas flexivel e rigida.

A Persisténcia Flexivel (PF) esta relacionada ao alcance
de um objetivo, sem negligenciar outros aspectos da vida do
sujeito, como familia, amigos, trabalho, ou seja, a busca por
um objetivo especifico em determinado contexto nao interfere
a vivéncia e busca por outras metas em outros contextos
(Chichekian & Vallerand, 2022). Por outro lado, a Persisténcia
Rigida (PR), ¢ a insisténcia em um unico objetivo, mesmo que
negligencie outras esferas de sua vida, acarretando a longo
prazo sentimentos negativos (Chichekian & Vallerand, 2022;
Vallerand et al., no prelo).

A persisténcia no contexto laboral pode estar associada a
alcance de metas, conseguir uma promogao, ser reconhecido
pelo trabalho (McDougall, 2013), contudo, ¢ importante
destacar que as formas de persistir nesse ambiente pode
proporcionar comportamentos e emogdes positivas ounegativas.
Profissionais que tendem a endossar a PF compreendem que
nao ¢ necessario negligenciar outras areas da vida para obter
algo, suas estratégias de planejamento para alcangar algo na
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funcdo esta equilibrada com outros objetivos da sua vida, por
exemplo, familia, estudo, viagens (Chichekian & Vallerand,
2022). Por outro lado, uma pessoa com niveis altos de PR tende
a desenvolver até um vicio pelo seu trabalho, uma vez que o
foco estd apenas na sua fungdo, sem considerar que outras areas
da vida também precisam de ateng@o (Chichekian & Vallerand,
2022; Peixoto et al., 2022; Vallerand et al., no prelo).

Nesse sentido, entende-se que uma pessoa com PF tende
a experienciar eventos mais saudaveis, visto que ha um
equilibrio entre as areas da vida consideradas importantes
para o individuo, em que ha relagdes sociais, lazer e
descanso, estimulando o bem-estar e autoestima (Chichekian
& Vallerand, 2022). Enquanto a PR faz com que o sujeito
experiencie ao longo do tempo ansiedade, estresse, depressao
e cansago, visto que o sujeito busca focar a uma unica area
da vida, ndo compreendendo a importancia de cuidar das
outras esferas ou até mesmo a necessidade do cuidado consigo
(descanso, realizar atividades consideradas prazerosas, entre
outros) (Chichekian & Vallerand, 2022; Silva & Peixoto, 2022;
Vallerand et al., no prelo)

Compreender as relagdes de varidveis associadas ao
engajamento no trabalho possibilita proporcionar ambientes
mais adaptativos, estimulando profissionais a desenvolverem
comportamento e emocdes positivas. Dessa forma, o presente
estudo tem como objetivo estimar as relagdes entre paixao,
persisténcia e workaholismo, bem como explorar o efeito
do papel mediador da persisténcia na relagdo entre paixado
(variavel antecedente) e workaholismo (variavel consequente).
A partir da fundamentacao teorica, hipotetizou-se que a paixao
harmoniosa se associaria positivamente com persisténcia
flexivel e negativamente com persisténcia rigida, trabalho
excessivo e trabalho compulsivo. Enquanto a paixdo obsessiva
apresentaria uma associagao positiva com a persisténcia rigida
e indicadores de trabalho excessivo e compulsivo. Por fim,
ambas as dimensdes de persisténcia deveriam apresentar efeito
significativo como variavel mediadora da relagdo entre paixao
e workaholismo.

Método
Participantes

A amostra foi composta por 197 profissionais de diferentes
areas de atuagdo (por exemplo, administrativo, operacional,
gestdo), com idades entre 18 e 60 anos (M = 30,15 £+ 10,77), de
ambos os sexos (51,3% feminino). Ressalta que as informagdes
especificas do sociodemografico ndo foram significativas para
arealizagdo das analises. Contudo, sobre essas informagdes, 0s
profissionais descreveram ter diferentes niveis de escolaridade,
a saber: ensino fundamental completo (0,5%), ensino médio
incompleto (0,5%), ensino médio completo (11,2%), ensino
superior incompleto (44,2%), ensino superior completo (29,4%)
e pos-graduacao (14,5%). Em relagdo ao porte da empresa,
o porte grande apresentou ser mais presente na amostra, com
uma porcentagem de 43,7%. Sendo o tempo de experiéncia bem
diverso: menos de 3 meses (8,1%), entre 3 ¢ 5 meses (10,2%),
menos de 1 ano (17,3%), entre 1 e 2 anos (25,4%), entre 3 ¢ 5
anos (17,3%), entre 6 e 8 anos (8,6%) e mais de 10 anos (13,2%).

Instrumentos
Escala de Paixdo pelo Trabalho (PSTW)

Desenvolvida por Vallerand e Houlfort (2003), o
instrumento possui 14 itens capazes de mensurar a paixao no
trabalho, separados em duas dimensdes: (1) Paixdo Harmoniosa
(sete itens) e (2) Paix@o Obsessiva (sete itens). Os respondentes
devem utilizar uma escala tipo Likert de sete pontos que varia
de “1 — discordo totalmente” a *“7 — concordo totalmente” para
responder aos itens. No Brasil, a PSTW foi adaptada no estudo
de Pereira et al. (2018), cujos resultados apresentados foram
bons. As propriedades psicométricas da PSTW também foram
estimadas por Vieira et al. (2022), corroborando a estrutura de
dois fatores, ao explicar 72,6% da variancia total dos dados
e apresentar cargas fatoriais acima de 0,70. Adicionalmente,
os autores identificaram que o item 7, embora seja um item
da PH, também carrega no fator PO. Ou seja, optou-se por
eliminar esse item das analises. No presente estudo, os indices
de confiabilidade por meio do alfa de Cronbach ¢ Omega do
McDonald foram considerados bons para os dois tipos de
paixdo (PH: o= 0,92, ® = 0,92; PO: a.= 0,91, © = 0,91).

Escala de Persisténcia

Construido por Vallerand et al. (no prelo), a escala ¢
composta por 8 itens capaz de mensurar duas dimensdes da
persisténcia, sendo elas, persisténcia rigida e persisténcia
flexivel. Os itens sdo respondiveis por meio de uma escala tipo
Likert de sete pontos, variando de “l — ndo concordo” e “7 —
concordo plenamente”. Estudos iniciais sugeriram a adequagao
do instrumento, ao apresentar bons indices de confiabilidade
(0,85 = persisténcia rigida ¢ 0,76 = persisténcia flexivel). A
adaptagdo do instrumento para o Brasil, corroborou com a
expectativa teérica de duas dimensoes (CFI=0,97; TLI = 0,96;
RMSEA = 0,04) (Silva & Peixoto, 2022). Para este estudo, foi
possivel observar bons niveis de confiabilidade (PF: o = 0,84,
o =0,84; PR: 0. = 0,89, ® = 0,89).

Escala de Workaholism (DUWAS-16)

A escala de Workaholism inicialmente foi construida
sendo composta por 20 itens, separados em duas dimensdes:
Trabalhar Compulsivamente (TC) e Trabalhar Excessivamente
(TE). A escala ¢é respondida por meio de uma escala tipo Likert
de quatro pontos, variando de “1 — quase nunca” e “4 — quase
sempre” (Schaufeli et al., 2008). A escala reduzida, com 16
itens (DUWAS-16), foi testada por Vasquez et al. (2018) e, os
resultados corroboram a estrutura de dois fatores, ao apresentar
indices de ajustes satisfatorios (CF1=0,93; TLI=0,92; RMSEA
= 0,08). No presente estudo, a escala apresentou bons indices
de confiabilidade, por meio do alfa de Cronbach (WE = 0,78;
WC =0,81) e do 6mega do McDonald (WE = 0,78; WC = 0,82).

Questiondrio Sociodemogridfico

O questionario foi desenvolvido para a presente pesquisa
com intuito de levantar informagdes que pudessem ser
relevantes, por exemplo: sexo, idade, tempo de empresa, porte
da empresa, o quanto o profissional considera o trabalho
importante e qual o nivel de intengdo de abandonar o emprego.
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Procedimentos de Coleta de Dados e Cuidados Eticos

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica da
Universidade [informag@o suprimida para permitir avaliagcdo
cegal. Ao participante foi assegurado o direito do sigilo sobre
os dados coletados, como também a possibilidade de desistir
em qualquer momento, atendendo a Resolugdo n°® 466/2012
do Conselho Nacional de Satde. Os participantes foram
informados sobre os procedimentos ¢ objetivos do estudo,
antes de receberem o /ink com o formulario do Google Forms.

Procedimentos de Analise de Dados

Inicialmente, foram realizadas analises descritivas para
verificar a média e desvio-padrdo das variaveis, além de
empregar os coeficientes alfa de Cronbach e 6mega McDonald
com intuito de estimar a consisténcia interna dos instrumentos.
A interpretacdo dos coeficientes considerou valores iguais ou
superiores de 0,70 como satisfatorios (Cunha et al., 2016). A
relagdo entre as variaveis foi estimada a partir do coeficiente de
correlagdo de Pearson, considerando as magnitudes proposto
por Rumsey (2016): » > 0,30 indica correlagdo fraca, r > 0,50
indica correlacdo moderada, r > 0,70 indica correlagdo forte.
As analises foram realizadas no software Jamovi.

Por fim, testou-se o modelo de relacdo entre as variaveis
empregadas, ou seja, o papel preditivo da paixdo na intengdo
de abandono, persisténcia e workaholic. Também foi testado
papel mediador da persisténcia entre a relagdo da paixdo e
workaholic. Para isso, foi empregue a Modelagem de Equacdes
Estruturais (MEE), no software estatistico MPlus (Muthén &
Muthén, 2017), por meio do método de estimagdo Weighted
Least Squares Mean and Variance-adjusted (WLSMV). A
interpretagdo dos resultados seguiu os critérios propostos por
Brown (2015), verificando os valores de qui-quadrado (y?),
grau de liberdade (g/), Comparative Fit Index (CFI), Tucker—
Lewis Index (TLI) e Root Mean Square Error of Approximation
(RMSEA), considerando como parametro de adequagdo
os valores a seguir: ¥2/g/ < 3, RMSEA < 0,08, CFI ¢ TLI >
0,90. O nivel de significancia considerado para estimagdo das
associagdes entre as variaveis latentes foi p < 0,05.

Resultados

Os resultados da correlagio sdo apresentados na Tabela 1. E
possivel observar na tabela, que PH relacionou-se positivamente
com persisténcia flexivel, persisténcia rigida, trabalhar
excessivamente e negativamente com a inten¢do de abandonar
0o emprego, com magnitudes que variaram entre fracas e
moderadas. A PO, por sua vez, relacionou-se positivamente
com persisténcia rigida, trabalhar excessivamente e trabalhar

Tabela 1

Correlagdo entre varidveis
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compulsivamente, com magnitudes moderadas.

Vale ressaltar que as variaveis latentes apresentadas na
MEE foram estimadas por meio dos itens que compdem cada
fator, e que esses foram suprimidos da figura para melhor
compreensao do modelo. Dessa forma, as cargas fatoriais
variaram da seguinte forma:

* 0,82 ¢ 0,92 na dimensao paixdo harmoniosa,

* 0,69 ¢ 0,92 na dimensao paixdo obsessiva ,

* 0,63 ¢ 0,93 na dimensao persisténcia flexivel,

* 0,76 ¢ 0,94 na dimensao persisténcia rigida,

* 0,42 ¢ 0,77 na dimensao trabalho excessivo e

* 0,63 ¢ 0,85 na dimensao trabalho compulsivo.

Esses resultados sugerem a adequagdo dos instrumentos
empregados na presente pesquisa. Os resultados da modelagem
de equagdes estruturais demonstraram indices de ajuste
satisfatorios (x> = 1217,30; df = 650; RMSEA CI 90% [0,061-
0,072] = 0,067; CFI = 0,933; TLI = 0,928), sugerindo que a
paixdo harmoniosa predizia positivamente a persisténcia
flexivel.

Além de ser considerada uma varidvel protetora, ou
seja, com predigdo negativa, sobre intengdo de abandono do
trabalho, persisténcia rigida, trabalho excessivo e compulsivo.
A paixdo obsessiva, por outro lado, apresentou predi¢do
positiva sobre intencdo de abandono de emprego, trabalho
excessivo e compulsivo; e predi¢do negativa com persisténcia
flexivel (Figura 1).

Em relagdo as dimensdes da persisténcia, pode-se
observar associagdo positiva significa entre persisténcia
rigida com trabalho compulsivo. Por outro lado, persisténcia
flexivel ndo apresentou efeitos significativos nos indicadores
de workaholismo. Os resultados podem ser observados na
Figura 1, as setas tracejadas e indicam associagdes negativa
entre a variavel independente e varidavel dependente e as
setas continuas representam associagdes positivas. Todas as
associagdes sdo apresentadas, considerando até mesmo as que
nao obtiveram um valor significativo. Os resultados referentes
ao modelo de mediagdo sdo apresentados na Tabela 2, onde se
verificam os efeitos totais, totais diretos e totais indiretos.

Conforme ¢é observado na Tabela 2, os indicadores de
persisténcia ndo apresentaram efeito mediador significativo
na relag@o entre paixdo harmoniosa e workaholismo. Ainda, a
persisténciaflexivel demonstroundo serumavariavel mediadora
da relag@o entre paix@o obsessiva e workaholismo. Contudo,
destaca-se que a persisténcia rigida demostrou efeito mediador
significativo, mas parcial, na relagdo entre paixdo obsessiva
e trabalho compulsivo. Os resultados, portanto, sugerem que
a persisténcia rigida contribuiu, mesmo que minimamente,
parcialmente para a compreensdo dos mecanismos subjacentes
arelag@o entre paix@o obsessiva e trabalho compulsivo.

Variaveis Média/Desvio-padrao 1 2 3 4 5 6 7
1.PH 24,9(+8,43) —
2. PO 16,9+9,87 0,47%%* —
3.PF 18,6+4,18 0,38%%** 0,08 —
4. PR 10,5+5,72 0,20%* 0,52%%* 0,21%%* —
5. WE 15,1+4,67 0,17* 0,543 0,09 0,29%** —
6. WC 1845,67 0,13 0,64%** 0,02 0,46%** 0,65%** —
7.1AE 4,81+3,45 -0,56%** -0,12 -0,30%%* -0,07 -0,02 -0,01

Nota. PH = Paixdo Harmoniosa; PO = Paixao Obsessiva; PF = Persisténcia Flexivel; PR = Persisténcia Rigida; WE = Trabalhar Excessivamente; WC = Trabalhar Compulsivamente;

IAE = Intengdo de Abandonar o Emprego. * p <0,05, **, p <0,01, *** p <0,001.
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Figura 1

Modelagem de Equagées Estruturais das varidaveis paixdo, persisténcia e o workaholism
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Nota. PH = Paixdo Harmoniosa; PO = Paixdo Obsessiva; IAE = Inten¢ao de Abonar o Emprego; PF = Persisténcia Flexivel; PR = Persisténcia Rigida; WE = Trabalhar Excessivamente;
WC = Trabalhar Compulsivamente.* p <0,05, ** p <001, *** p <0,001.

Tabela 2

Tamanho de efeito direto/indireto e total

Paixdo Harmoniosa

Mediador Tamanho de efeito indireto P 95% IC

WE wC Inferior Superior
PF 0,053 0,207 -0,016 0,121
PR -0,001 0,776 -0,008 0,006
Total indireto 0,051 0,209 -0,016 0,119
Total direto -0,248 0,002 -0,376 -0,119
Total -0,196 0,004 -0,332 -0,083
PF 0,013 0,698 -0,069 0,043
PR -0,009 0,479 -0,012 0,031
Total indireto -0,004 0,912 -0,061 0,053
Total direto -0,187 0,009 0,078 0,289
Total -0,184 0,004 0,070 0,305

Paixdo Obsessiva
Mediador Tamanho de efeito indireto P 95%IC

WE WC Inferior Superior
PF -0,011 0,362 -0,030 0,009
PR 0,014 0,782 -0,070 0,099
Total indireto 0,004 0,945 -0,088 0,081
Total direto 0,719 >0,001 0,579 0,859
Total 0,722 >0,001 0,621 0,824
PF -0,003 0,713 -0,015 0,009
PR 0,110 0,005 0,045 0,174
Total indireto 0,107 0,005 0,044 0,170
Total direto 0,724 >0,001 0,631 0,817
Total 0,831 >0,001 0,760 0,903

Nota. PF = Persisténcia Flexivel; PR = Persisténcia Rigida; WE = Trabalhar Excessivamente; WC = Trabalhar Compulsivamente.

Discussao em geral, corroboram as hipdteses e a fundamentagdo tedrica,

visto que se descobriu que a paixdo harmoniosa tem relagdo com

A presente pesquisa teve como objetivo avaliar a relagdo  a persisténcia flexivel e desempenha um papel protetivo para
entre paixao pelo trabalho, persisténcia e workaholismo, como  as varidveis persisténcia rigida, trabalho excessivo e trabalho
também estimar o modelo em que a persisténcia tem um papel ~ compulsivo. Além disso, a paixdo obsessiva demonstrou ter
mediadornarelagdo entre paixao e workaholismo. Osresultados,  associacdo positiva com a persisténcia rigida e correlagao forte
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com indicadores de trabalho excessivo e compulsivo. Contudo,
as hipoteses de mediacdo da persisténcia rigida e persisténcia
flexivel entre as varidveis paixdo e workaholismo foram
parcialmente corroboradas, visto que somente a persisténcia
rigida apresentou efeito significativo como variavel mediadora
desta relagao.

Uma das questdes abordadas quando Vallerand et al.
(no prelo) desenvolveram o modelo de persisténcia ¢ de que
essa variavel poderia estar associada ao modelo dualistico
da paixdo, podendo até ser interpretada como o mesmo
construto. Contudo, estudos anteriores sugerem que ha uma
distingdo entre essas variaveis, por apresentar correlagdes
consideradas moderadas (Chichekian & Vallerand, 2022; Silva
& Peixoto, 2022). Os achados da presente pesquisa suportam
essa perspectiva, como também os resultados anteriores ao
apresentar uma correlagdo moderada (PH e PF) a forte (PO ¢
PR). Embora os resultados apresentem uma relagdo forte entre
PO e PR, o valor da correlagao foi de 0,52. Ou seja, ainda
suporta a perspectiva de que ambos os construtos podem ser
considerados distintos.

Ainda no que se refere aos achados da correlagdo,
observou-se que a PO apresentou uma relagdo forte com
os fatores de workaholismo (trabalho excessivo e trabalho
compulsivo), enquanto a PH apresentou correlagdes baixas e nao
significativas. Esse resultado ¢ favorecido pela fundamentagao
teorica, visto que individuos com niveis de PO tem uma relagao
com a atividade que amam, sem considerar os outros aspectos
da vida, o que pode ocasionar conflito com outros elementos
da identidade (Bouizegarene et al., 2018). Isso proporciona
resultados desadaptativos dentro da atividade, por exemplo,
afeto negativo (Vallerand et al., 2006) e¢ ansiedade (Verner-
Filion et al., 2014). Além disso, também estimula o conflito
entre a atividade e outras esferas da vida, o que pode provocar
redugdo do bem-estar (Philippe et al., 2009) e experiéncia
de burnout (Vallerand et al., 2010). Um estudo realizado por
Littman-Ovadia et al. (2014) identificou que os dois fatores
estariam associados com excesso de comprometimento (WE:
r = 0,50; WC: r = 0,40) e exaustao (WE: r = 0,17, WC: r

= 0,21). — comportamento e sintoma ambos semelhantes ao
experienciado por pessoas com niveis de PO (Vallerand et al.,
2003).

Por outro lado, profissionais que experienciam um forte
desejo de se envolver com a atividade amada de maneira
harmoniosa se envolvem livremente com a fungdo, estando
atentos e abertos para outras experiéncias (Philippe et al., 2017;
St-Louis et al., 2018). Essa flexibilidade e equilibrio possibilita
que os conflitos com outras atividades sejam minimizados
(Bélanger et al.,, 2019). Por consequéncia, facilita que o
trabalhador experiencie resultados positivos, por exemplo:
flow, afetos positivos e niveis altos de desempenho e satisfacdo
com trabalho (Curran et al., 2015; Peixoto et al., no prelo;
Vallerand, 2015; Vallerand & Houlfort, 2019; Vieira et al., no
prelo). Adicionalmente, a PH possibilita que o envolvimento
na atividade seja alcangado sem negligenciar outros aspectos
da vida, proporcionando experiéncias mais positivas, como
aumento do bem-estar e relagdes interpessoais mais saudaveis.
Dessa forma, sendo considerada uma variavel protetora de
eventos e comportamentos desadaptativos (p. ex.: estresse,
exaustdo, ansiedade) (Verner-Filion et al., 2017)

Dentre os dois tipos de persisténcia, a PR foi a que
demonstrou ser uma variavel associada ao workaholismo,
obtendo uma relagdo moderada com o trabalho compulsivo.
Cabe ressaltar que os dois fatores de workaholismo se
relacionam com a dedicagdo na atividade laboral. Contudo, na

Silva, M. P. P, Costa, L. R., Oliveira, E. C., Romano, A. R., Lucio, G., & Peixoto, E. M. (2023).

dimensdo trabalho excessivo, 0 componente comportamental
¢ mais observavel, estando associado ao tempo que o sujeito
se dedica a sua atividade. O trabalho compulsivo, por sua vez,
refere-se a um comportamento mental e a uma obsessao pelo
trabalho; isto €, o individuo tende a ter um foco persistente de
pensamentos em assuntos relacionados ao trabalho, mesmo
quando ndo esta nesse ambiente (Balducci et al., 2015). Além
disso, essa associagdo ¢ condizente como modelo dualistico
da paixdo, uma vez que a dimensdo da paixdo obsessiva
tem demonstrado uma associagdo com comportamentos €
experiéncias emocionais mais desadaptativos no contexto do
trabalho (Vallerand & Houlfort, 2019).

No que concerne a persisténcia no modelo de mediagao,
observou-se que apenas a PR contribuiu de forma significa
como varidvel mediadora entre a relacdo da paixdo com
workaholismo — mais especificamente, na relagdo entre
paixdo obsessiva e trabalho compulsivo — o que demonstra
uma associa¢@o de baixa magnitude. Esse resultado permite
inferir que trabalhadores que se relacionam de maneira
obsessiva com o trabalho tendem a estabelecer um estilo de
trabalho compulsivo, também devido a sua maneira rigida
de persistir nas atividades laborais. Adicionalmente, a PF
demonstrou ndo ser uma variavel preditora das dimensdes
workaholismo, ao apresentar associagdes ndo significativas,
assim como a PR ndo esteve associada ao trabalho excessivo.
Esse resultado corrobora a expectativa teorica apresentada
no paragrafo anterior, ao compreender o trabalho compulsivo
como um fenémeno associado a obsessdo e comportamentos
persistentes ao trabalho, em detrimento de outros aspectos da
vida (Balducci et al., 2015).

Os resultados dessa pesquisa, assim como as evidéncias
na literatura cientifica, indicam que estimular a persisténcia
de maneira saudavel pode (a) auxiliar para que a pessoa
desenvolva emogdes e comportamentos positivos e (b) auxiliar
na protecao de abandonar o trabalho. No entanto, a persisténcia
nao influéncia na relagdo entre a paixdo e o workaholismo,
o que pode ser explicado pela perspectiva de que a paixdo e
a persisténcia funcionam de maneira distintas (Chichekian
& Vallerand, 2022). Embora o modelo da persisténcia seja
baseado no modelo da paixdo, os dois construtos causam
efeito complementar na vida do trabalhador. A paixdo estaria
associada a forma como o sujeito relaciona-se com a sua
fungdo (Vallerand et al., 2003; Vallerand, 2015), enquanto
a persisténcia diz respeito ao quanto o sujeito ¢ capaz de
vivenciar nessa fung@o e alcangar seus objetivos (Vallerand et
al., no prelo).

Nessa perspectiva, os resultados sdo fundamentais para
que profissionais e pesquisadores interessados na tematica
possam avangar, com intuito de proporcionar mais satisfagao,
engajamento ¢ bem-estar no ambiente laboral. Ainda, com o
avango sobre a tematica, ¢ possivel propiciar a compreensao de
como possiveis engajamentos, sentimentos ¢ comportamentos
podem impactar na vida profissional do sujeito. Tendoe m
vista que o workaholismo pode desencadear sentimentos e
comportamentos desadaptativos (Kwak et al., 2018; Nonnis
et al., 2018; Spagnoli et al., 2018; Torp et al., 2018), ¢ preciso
pensar no desenvolvimento de estrutura e estratégias mais
adequadas, que possam promover a paixdo harmoniosa ¢ a
persisténcia flexivel, com atividades e tarefas que possam
abranger os dois construtos.

Embora os resultados sejam satisfatorios e apresentem uma
contribui¢do importante para os campos de pesquisa e pratica,
algumas limitagdes podem ser apontadas na presente pesquisa.
Dentre elas, a primeira refere-se aos instrumentos serem em
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formato de autorrelato, o que pode impactar na covariancia
entre algumas variaveis. Dessa forma, recomenda-se que, em
futuros estudos, sejam considerados outros tipos de medidas
ou que seja investigada a possibilidade de controle de vieses de
resposta. Outro ponto ¢ o tamanho da amostra. Trata-se de um
numero pequeno de participantes para representar a amostra de
profissionais no Brasil. Seria importante buscar uma amostra
mais representativa, considerando participantes de diferentes
regides do pais, ou de maior representacdo para os diferentes
setores empresariais ou com diferentes tempos de experiéncia,
com intuito de realizar futuros estudos para testar a invariancia
dos instrumentos.

Além disso, outra limitagdo diz respeito ao modelo, o
qual foi avaliado por meio de trés variaveis, a saber: paixao,
persisténcia e workaholismo. No entanto, sabe-se que tais
variaveis aparecem em outros estudos com diferentes variaveis.
O workaholismo, por exemplo, se relaciona a variaveis como
burnout, estresse e ansiedade. Nesse sentido, seria interessante
incluir novas variaveis com intuito de estimar como as trés
variaveis estariam associadas a aspectos sociais, pessoais €
emocionais, sejam eles positivos ou negativos.
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