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Resumo

O envelhecimento ¢ um fenémeno mundial e impacta a satide, economia e sociedade. De forma especifica, observam-se consequéncias na vida
laboral e na transi¢do para a aposentadoria. Esse estudo visa compreender as percepgdes de trabalho e de aposentadoria de servidores publicos
de uma regional de satide do estado de Sdo Paulo. Nessa pesquisa, de natureza exploratéria e descritiva, foram utilizados métodos qualitativos,
entrevista semiestruturada e o Teste de Apercepcdo Tematica — TAT com 20 participantes. Foi utilizada a Analise de Contetido e o manual do TAT
para a interpretagdo dos dados. Os resultados coadunam com a literatura, demonstrando percepgdes positivas dos participantes sobre trabalho e
aposentadoria, em suas multiplas dimensoes (liberdade, novo ciclo). Sugerem-se estudos futuros sobre o tema, bem como a elaboragdo de politicas
publicas e de programas que auxiliem esse processo de transi¢éo de carreira.

Palavras-chave: trabalho, aposentadoria, percepgao.

Perceptions of Work and Retirement by Workers at a
Regional Health Department in the State of Sdo Paulo

Abstract

Aging is a global phenomenon and impacts health, economy, and
society, with specific consequences for working life and the transition
to retirement. This study aims to understand the perceptions of work
and retirement of public servants in a regional health department in
the State of S@o Paulo. Exploratory and descriptive in nature, with 20
participants, qualitative methods, semi-structured interviews, and the
Thematic Apperception test (TAT) were used. Content analysis and the
TAT manual were used to interpret the data. The results are in line with the
literature, demonstrating positive perceptions of work and retirement,
in their multiple dimensions (freedom, new cycle) by the participants.
Future studies on the topic are suggested, as well as the development of
public policies and programs that assist this career transition process.

Keywords: work, retirement, perception.

Percepciones sobre Trabajo y Jubilacién de
Trabajadores de una Regional de Salud del Estado de
Sao Paulo

Resumen

El envejecimiento es un fenémeno global que impacta la salud, la
economia y la sociedad. De forma especial, se observan consecuencias
especificas en la vida laboral y la transicion a la jubilacion. Este
estudio tiene como objetivo comprender las percepciones sobre el
trabajo y la jubilacion de servidores publicos en el area de la salud en
una region del estado de Sao Paulo, Brasil. En esta investigacion de
caracter exploratorio y descriptivo, realizada con 20 participantes, se
utilizaron métodos cualitativos, entrevistas semiestructuradas y el Test
de Apercepcion Tematica - TAT. Para interpretar los datos se utiliz6 el
Analisis del Contenido y el manual TAT. Los resultados condicen con
la literatura, demostrando percepciones positivas de los participantes
sobre trabajo y jubilacién, en sus multiples dimensiones (libertad,
nuevo ciclo) por parte de los participantes. Se sugieren futuros estudios
sobre el tema, asi como el desarrollo de politicas y programas publicos
que auxilien en este proceso de transicion profesional.

Palabras clave: trabajo, jubilacion, percepcion.
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O envelhecimento populacional ¢ um fendomeno que
vem sendo observado mundialmente, segundo as United
Nations (2019) se deve por um conjunto de fatores como o
desenvolvimento das ciéncias da satde, da economia e social,
o controle e prevengdo de doengas, diminui¢ao da mortalidade
infantil, além do aumento da longevidade e diminuigdo das
taxas de fertilidade.

No Brasil, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) no Censo Demografico 2022,
nos ultimos 10 anos ocorreu uma mudanga na estrutura etaria,
devido ao aumento de pessoas com mais de 60 anos de idade,
sendo que no Censo 2010 a populagdo 60+ foi 10,8%, e no de
2022 foi de 15,8%, demonstrando um crescimento de 46,6%
(IBGE, 2023). Observa-se uma populagdo mais envelhecida
concentrada nas regides Sul e Sudeste, visto que a porcentagem
de pessoas idosas no estado de Sao Paulo ¢ de 17,2% (IBGE,
2023). Além disso, a expectativa de vida no estado alcanga 75,8
anos (Sistema Estadual de Analise de Dados, 2023), apds dois
anos decaindo, devido a pandemia.

Diante deste contexto, a aposentadoria ¢ um tema que se
faz necessario. Ela pode ser percebida de diferentes maneiras,
podendo ser negativa ou positiva (A. P. Souza et al., 2023).
Em 2019, com a Emenda Constitucional 103/2019, a questdo
ganhou destaque devido as alteragdes da idade para aposentar-
se e a extingdo da aposentadoria por tempo de contribuigdo. As
consequéncias dessa alteragdo ja vém sendo percebidas, sendo
que segundo o “Informe de Previdéncia Social” (Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, 2022), ja esta ocorrendo o
aumento gradual das idades de aposentadoria.

As mudangas das politicas previdenciarias ndo sao
exclusivas do contexto brasileiro, mas de toda a sociedade
ocidental, em que ¢ observado o aumento da idade para a
aposentadoria, acompanhado do aumento da expectativa de
vida e da diminuicéo dos beneficios desta fase (Henkens et al.,
2018).

Estudos sobre os sentidos do trabalho e aposentadoria vem
sendo desenvolvidos no contexto brasileiro, sendo possivel
observar a partir destes, a complexidade do tema e a atengado
que deve ser dada a ele (Lima, 2018; Macédo et al., 2017,
Nobrega & Helal, 2023; Pedro, 2018). Evidencia-se assim a
relevancia social e académica que as percepgdes sobre trabalho
e aposentadoria requerem, além de estudos e intervengdes
considerando-se o atual cenario nacional, tanto pelas mudangas,
quanto pelos impactos socio sanitarios causados pela pandemia
covid-19.

Considerando este aumento e o fenémeno do
envelhecimento populacional, ¢é possivel observar o
envelhecimento no mercado de trabalho, tanto em institui¢cdes
publicas quanto privadas (Sato & Lancman, 2020). A Secretaria
de Estado da Saude de Sdo Paulo (SES/SP) atualmente conta
com 37.573 servidores ativos; sendo que, dentre eles, mais de
64% tém 50+ anos e 42% possuem mais de 25 anos de trabalho
(Secretaria de Estado da Satde de Sao Paulo, 2023).

No Estado de Sao Paulo, a Coordenadoria de Regides de
Saude ¢ a segunda area com maior nimero de servidores (16%)
que recebem o beneficio de Abono de Permanéncia, beneficio
concedido aqueles que possuem todos os requisitos para se
aposentar segundo a legislagdo vigente (Secretaria de Estado
da Saude de Sao Paulo, 2023).

Os Departamentos Regionais de Saude (DRS) sdo
divisdes administrativas da SES/SP, instituidos conforme o
Decreto N° 51.433, de 28 de dezembro de 2006, que dividiu o
estado em 17 DRS. As regionais tém o objetivo de coordenar
atividades da SES no ambito regional, através da contribuigdo

para a qualidade de vida da populagdo, da identificacdo de
necessidades de compra dos servigos de satde, da promogao de
articulacao de sistemas metropolitanos de satude, da avaliagdo,
acompanhamento e estabelecendo a cooperagdo técnica dos
sistemas de satde e disponibilizando informagdes de saude
que viabilizem o controle social do desempenho do sistema de
saude, conforme o estabelecido no Capitulo II, Artigo 4° do
Decreto (Sao Paulo, 2006).

Ao considerar este contexto, definiu-se o objetivo do
presente estudo, que ¢ compreender as percepgdes de servidores
publicos de um Departamento Regional de Saude (DRS) de
Sao Paulo sobre o trabalho e a aposentadoria.

Método

A pesquisa ¢ de carater qualitativo, através de entrevistas
e aplicacdo de instrumento psicologico. A escolha ¢ devido
aos objetivos desta, que permite aos pesquisadores responder
questdes particulares, que ndo podem ser quantificadas, “ou
seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragdes, crengas, valores e atitudes” (Minayo, 2002, p. 22).

Participantes

Participaram da pesquisa 20 servidores publicos em
atividade profissional de um Departamento Regional de Satide
do interior do estado de Sdo Paulo. A sele¢do dos participantes
foi feita por amostra de conveniéncia, sendo o critério de
inclusdo servidores com 50 ou mais anos.

Os participantes foram em sua maioria mulheres (n = 16;
80%), e apresentaram idades entre 51 e 68 anos, sendo residentes
de 4 diferentes cidades da regido. Com relagdo ao nivel de
escolaridade, 8 (40%) possuem Ensino Superior Completo
e 6 (30%) Pos-Graduagdo. Participaram majoritariamente
Diretores Técnicos (n = 6,30%) e Oficiais Administrativos (n =
6, 30%), de diferentes areas do servigo (Tabela 1), seguido por
auxiliar de servigos gerais (n = 3, 15%) e Profissionais da satide
(n=3, 15%).

Os participantes declararam entre 26 e 48 anos de servigo
total, sendo que um ndo soube responder. Sobre o tempo de
trabalho na DRS, as respostas variaram entre um e 35 anos,
sendo que um dos participantes ndo soube responder a pergunta.
Comrelagao a previsdo para aposentar-se, as respostas variaram
entre oito meses ¢ 11 anos, quatro ndo souberam responder.
Dentre eles, cinco ja eram aposentados e possuiam vinculo
celetista, continuaram trabalhando, destes, trés planejavam
parar de trabalhar em um intervalo de até cinco anos.

Tabela 1

Distribuig¢do dos participantes por cargos ocupados

Cargo N %
Diretor Técnico 6 30
Oficial Administrativo 6 30
Auxiliar de servigos gerais 3 15
Profissional da saude 3 10
Demais cargos 2 10
Total 20 100

Instrumentos

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados serdo
apresentados na sequéncia.
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Entrevistas Semiestruturadas

Realizadas por um dos pesquisadores, a fim de investigar
a percepgao do trabalho e da aposentadoria e a compreensio
dos sentidos do trabalho do servidor da regional de saude. A
entrevista foi composta por 15 questdes, elaboradas a partir da
analise de estudos semelhantes, sendo selecionadas cinco para
a analise.

Teste de Apercepgio Temdtica (TAT)

Elaborado pelo psicdlogo Henry A. Murray (2019), o
TAT ¢ um instrumento projetivo que permite a expressao
de sentimentos, imagens, ideias, entre outros, a partir da
exposi¢do do sujeito a estimulos (Freitas, 2003). A partir
da apresentagdo de laminas, que evocam temas diversos, ¢
solicitado ao participante que este elabore uma historia, que
devera ter inicio, meio e fim e um titulo. O TAT é composto
por 30 laminas que evocam aspectos diversos, sendo que foram
utilizadas as laminas 1 ¢ 2, que remetem ao tema trabalho e
profissdo. Esse instrumento tem sido utilizado tanto para
investigacdes cientificas quanto para pratica clinica (Scaduto
& Barbieri, 2013).

A analise dos dados foi realizada em conformidade com
o Manual T.A.T. (Murray, 2019), priorizando dimensoes
psicodinamicas sobre as necessidades do “Heroi” (necessidades
internas) e as pressdes do ambiente (autopercebidas)'.

Procedimentos de Coleta de Dados e Cuidados Eticos

Durante a elaboragdo do projeto, foi realizada uma reunido
com representantes da Coordenadoria de Recursos Humanos
da SES/SP. Nessa reunido, foram alinhadas as expectativas ¢
foram verificadas as demandas da SES para a realiza¢do do
presente estudo. Para atender aambas as partes, alguns objetivos
do projeto original foram adequados para o projeto atual. Esse
movimento foi baseado na metodologia da problematizagao,
tendo como referéncia o Arco de Maguerez (Ogata et al., 2018).

A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar, sendo
aprovada sob o niimero de CAAE 62816722.9.0000.5504, no
parecer de niimero 5.657.559, seguindo a Resolugao 510/2016,
regulamentada pelo Conselho Nacional de Saude que rege
todos os aspectos éticos envolvendo pesquisas com seres
humanos. Apos aprovacdo, foi realizado o contato inicial com
os participantes para fins de realizagdo dos procedimentos
de coleta de dados. Eles ocorreram de forma presencial, no
més de outubro de 2022, em encontros com dura¢do média
de 36 minutos, nos quais foram realizadas as entrevistas e as
aplicagdes do instrumento. O Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido foi apresentado a todos os participantes, que
tiveram suas dividas sanadas antes do inicio da coleta. O audio
das entrevistas foi gravado e, posteriormente, transcrito, a fim
de garantir maior fidelidade para a apresentag@o e analise dos
resultados.

Procedimentos de Analise de Dados

Os dados gerados por meio das entrevistas foram
analisados segundo a analise de contetido de Bardin (2016), a
partir da categorizacao tematica qualitativa, enquanto os dados
do TAT foram analisados conforme o proposto no manual do

instrumento. Observa-se a distingdo e complementariedade
dos dados obtidos nas entrevistas e o TAT, permitindo
verificar semelhangas e diferengas entre ambos. As entrevistas
propiciam acessar percepgdes individuais e singulares;
enquanto o TAT, complementarmente, permite acessar os
aspectos psicodinamicos.

Apos esses procedimentos de coleta de dados, foram
realizadas as trés fases propostas por Bardin (2016), sendo
elas a pré-andlise, a exploragdo do material e o tratamento
dos resultados. Na primeira etapa foi realizada a organizacao
do material. As tematicas foram identificadas apds a coleta de
dados. A segunda fase — exploracdo do material — consistiu
na codificagdo do material a partir das tematicas selecionadas
para unidades de registro, a partir da fase anterior. Na terceira
e ultima fase, de tratamento e interpretagdo dos dados, optou-
se pela interpretagdo qualitativa, que consiste em buscar os
significantes (Minayo, 2002); porém, ndo se excluiu o uso
quantitativo, utilizando-se de frequéncias para auxiliar a
descrigao do material, conforme o indicado por Bardin (2016).

Resultados e Discussao

Os dados com as respectivas analises e a discussdo serdo
apresentados a seguir a partir de duas tematicas em consonancia
com os objetivos do estudo: percep¢des do trabalho e da
aposentadoria.

Percepcoes do Trabalho

A palavra trabalho se origina do latim, do termo tripalium,
um instrumento utilizado para tortura, o que conotando um
sentido negativo a este (Fernandes et al., 2023; Pedro, 2018;
Ribeiro & Léda, 2004) Porém, o significado do trabalho se
alterou ao longo dos anos, tomando uma forma multipla de
sentidos (Fernandes et al., 2023). E possivel defini-lo como “uma
acdo dirigida, intencional e comprometida com determinado
fim” (Pedro, 2018, p. 23), o que permite uma analise mais
ampla deste. Atualmente, no pensamento ocidental, o trabalho
ocupa um lugar central, conferindo ao trabalhador um papel
social e valorizagao, tanto da atividade laboral, quanto pessoal,
identidade e dignidade (Pedro, 2018; Pelisoli et al., 2011).

Foi possivel observar que os servidores participantes,
em sua maioria, atribuiram sentidos positivos de realizagdo e
satisfacdo ao trabalho, porém, sendo o trabalho complexo, ha
uma multiplicidade de percepgdes associados a este (Geremia
et al., 2020).

Com relacdo as percepgdes de trabalho pelos participantes,
as respostas apresentaram as tematicas demonstradas a seguir,
na Tabela 2. Cabe destacar a tematica da realizacdo como a
mais frequentemente associada ao trabalho, relatada pelos
participantes como a possibilidade de obter recursos para
realizar objetivos, conforme observamos na fala do participante
que ilustra a tematica:

Foi através do trabalho que eu conquistei tudo o que eu
tenho hoje, pros outros pode ndo ser nada, mas pra mim
¢, porque atraves do trabalho eu consegui estudar, porque
eu entrei aqui somente com meu ensino médio, através do
trabalho eu consegui a minha casa (Participante 20).

1 O instrumento parte de uma perspectiva psicodindmica, que diz respeito a fatores emocionais e mentais, geralmente inconscientes a pessoa. Através
T.A.T. é possivel analisar proje¢des internas e subjetivas, muitas vezes despercebidas pelo sujeito.
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Tabela 2

Frequéncia das tematicas atribuidas ao trabalho

Tematicas Frequéncia Porcentual (%)
Realizagdo 8 26,7
Satisfacao 7 23,3
Necessidade 6 20,0
Dedicagdo 3 10,0
Vivacidade 3 10,0
Dignidade 2 6,7
Rotina 1 33
Total 30 100

Os participantes também relataram a realizagao pessoal e
profissional, através do sentimento de valorizagdo, possibilidade
de desenvolvimento, conhecimentos adquiridos e experiéncias:

o trabalho trouxe ao longo da minha vida muita
experiencia e uma valorizagdo pessoal também, entdo
assim, eu considero o trabalho muito importante na minha
vida (Participante 15).

Ah eu acho que o trabalho tem duas coisas: experiencia
e conhecimento. Conhecimento porque assim ao longo
do tempo vocé vai adquirindo conhecimento e tal, e
com o conhecimento, vem a experiéncia e isso ¢ muito
gratificante (Participante 19).

A satisfagdo também faz parte das percepgdes dos
participantes, como uma fonte de prazer, informada
frequentemente pelos participantes, tanto pela atividade em
si, quanto pelos resultados sociais, corroborando a percepgao
positiva destacada anteriormente.

...eu faco muita coisa que vai resultar ld na frente para
o paciente, para a populagdo de um municipio, de uma
Santa Casa, entdo mesmo que seja sO papel que eu
trabalho, trabalho com dinheiro, escrito né, documento,
e tudo mais, mas o trabalho que eu fa¢o aqui resulta em
alguma coisa la na frente (Participante 8)

...amo ser servidora publica, sempre gostei, eu lamento
ndo ter entrado antes, eu entrei, eu trabalhei acho que
quase 10 anos fora, e quando eu prestei concursos que eu
passei, eu fiquei muito feliz (Participante 10).

Nao se pode deixar de considerar que o trabalho também
tem sido percebido como necessidade, principalmente
financeira, condizendo com a literatura, como o trabalho
sendo uma forma de subsisténcia, um meio para alcangar bens
(Fernandes et al., 2023; Pedro, 2018)

Necessidade, por varios motivos, financeira, emocional,
como pessoa também (Participante 6).

A tematica da dedicagdo estd relacionada ao
comprometimento com o trabalho, devido as atividades
exercidas, que influenciam diretamente o acesso da populagio
da regido a saude.

Eu trabalho num setor que é a compra de medicamentos,
medicamentos de alto custo, medicamentos que entram
com agdo judicial, e a gente se envolve muito, porque a
gente vé, eu ndo vejo a pessoa, mas eu vejo o historico
da pessoa, entdo ¢ gente com cancer, é gente com AIDS,
muita crianga, entdo isso gera uma responsabilidade pra
gente (Participante 13).

Os resultados encontram consonancia com a literatura,
pois demonstram que os participantes percebem o trabalho
como forma de producdo de sentido ¢ como forma de
sobrevivéncia (Morin et al., 2011; Pedro, 2018). Com relacao
a importancia atribuida ao trabalho pelos participantes, tanto
individualmente quanto socialmente, ¢ possivel observar as
principais tematicas na Tabela 3, conforme a frequéncia.

Tabela 3

Frequéncia das tematicas atribuidas a importancia do trabalho

Tematicas Frequéncia Porcentual (%)
Ajuda a populagdo 14 43,8
Responsabilidade 6 18,8
Aprendizado 5 15,6
Utilidade 3 9,4
Nao acha importante 2 6,3
Nio se identifica 1 3,1
Fonte de renda 1 3,1
Total 32 100,0

A percepcao da ajuda a populagido foi a tematica mais
frequente, tanto individualmente, quanto socialmente. Esta
diretamente ligada a tematica seguinte, que diz respeito
a percepcdo da responsabilidade com relagdo a atividade
realizada.

vocé consegue enxergar o quanto vocé, o seu trabalho,
favorece a populagdo, e isso é uma coisa, que como diz
o0 cartdo, ndo tem prego... pode ser um pingo no meio do
oceano, mas eu me sinto parte disso (Participante 17).

na fase que teve agora, da covid, eu acho que a gente teve
um trabalho muito importante, foi, por mais que o meu
trabalho ndo seja de atender paciente, de estar na linha de
frente, eu acho que cada um trabalhou muito pra que ndo
fosse pior do que ela foi, a situagdo era dificil, mas a gente
conseguiu dar nossa contribui¢do, que foi muito grande,
saber que a gente pode colaborar com pessoas, pra que
ndo morressem, sofressem menos, isso ai ndo tem salario
que pague isso (Participante 17).

Essa percepcao esta presente mesmo que a agdo ocorra de
forma indireta, ou seja, o participante ndo atua juntamente com
o publico, porém tem consciéncia dos efeitos de seu trabalho.
Destaca-se a importancia ¢tica deste sentimento, sendo que
como servidores publicos, os participantes t€ém o dever de
buscar o bem comum, de forma que até o proprio ¢ beneficiado
quando isto ocorre (Brasil, 1994). Outra tematica verificada foi
o aprendizado, o conhecimento adquirido através do trabalho
para os participantes, conforme o exemplificado:
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A importancia pra mim do meu trabalho, eu aprendo todos
os dias, sdo coisas novas, gente, me vejo aprendendo
todos os dias, eu aprendo com as pessoas, porque eu acho
que vocé tem que ter essa humildade, de aprender, vocé
tem que falar ndo sei, uma coisa que eu falo é ndo sei
(Participante 10).

Houve também relatos de participantes que ndo sabem a
importancia do seu trabalho ou ndo se identificam com ele,
como nos fragmentos em seguida:

Olha, pra ser sincero eu ndo sei qual é a relevancia que
tem, mas eu tenho que fazer aquilo bem feito, né, faco o
melhor que eu posso (Participante 3).

Agora pessoalmente eu acho que o meu servigo é
importante, mas assim, na verdade ndo é um servico que
eu me identifico, mas sabendo da importdncia social a
gente se dedica ao maximo (Participante 9).

Segundo Morin et al. (2011, p. 70) “o sentido do trabalho é
definido como resultante da coeréncia entre as caracteristicas
que uma pessoa busca no seu trabalho e aquelas que ela
percebe no trabalho que executa num determinado ambiente”.
Os autores apresentam ainda cinco caracteristicas presentes em
trabalhos que tém sentido, sendo elas:

(1) autilidade social,

(2) aretiddao moral,

(3) asoportunidades de aprendizagem e desenvolvimento,

(4) aautonomiae

(5) aqualidade das relagdes (Morin et al., 2011).

Os resultados obtidos vao ao encontro das caracteristicas
definidas pelos autores. E possivel inferir que os participantes,
em sua maioria, encontram sentido em seu trabalho, sendo esta
tematica passivel de investiga¢des futuras.

Percepc¢oes da Aposentadoria

A percepcao da aposentadoria ¢ fortemente influenciada
pela percepcao do trabalho e os sentidos que esse assume para
o sujeito (Franga, 2010; Lima, 2018; Nascimento & Polia, 2019;
Seidl etal., 2018; Zanelli, 2012), por isso ¢ importante considerar
0 contexto ao se pensar sobre a percep¢ao da aposentadoria.
Conforme o observado, a aposentadoria foi percebida de forma
variada. Na Tabela 4 a seguir estdo descritas as principais
tematicas.

A Liberdade foi a principal tematica na descrigdo da
aposentadoria pelos participantes, principalmente relacionada
a horarios, sendo que a figura do relégio foi muito utilizada
pelos participantes. Em seguida, as tematicas de Novo Ciclo,
conforme observamos a fala da participante 2, e Ndo ficar em
frente a televisdo.

eu vejo a aposentadoria como uma nova vida.
Transformagdo. Eu ndo acho a aposentadoria o fim ndo
(Participante 2).

Por fim, as outras tematicas apresentadas demonstram
a multiplicidade da percep¢do da aposentadoria, sendo que
os participantes atribuiram valores positivos e negativos a
esta. Esses achados coadunam com a literatura, sendo que a
aposentadoria pode apresentar ganhos e perdas ao trabalhador,
segundo Franga (2010), os ganhos estdo relacionados a mais
tempo para familiares e outras atividades, liberdade do trabalho

Tabela 4

Frequéncia das tematicas atribuidas a Aposentadoria

Tematicas Frequéncia Porcentual (%)
Liberdade 4 16,0
Novo ciclo 3 12,0
Nao ficar na televisdo 3 12,0
Dificil 2 8,0
Conquista 1 4,0
Nao me vejo aposentado 1 4,0
Espera 1 4,0
Recompensa 1 4,0
Sabedoria 1 4,0
Satisfacao 1 4,0
Desnecessario 1 4,0
Medo de aposentar 1 4,0
Paz 1 4,0
Necessidade 1 4,0
Desafio 1 4,0
Ansiedade 1 4,0
Dever cumprido 1 4,0
Total 25 100,0

€ um novo comego, ja as perdas estdo relacionadas a aspectos
emocionais do trabalho, bem como relacionamentos.

A percepcao da aposentadoria se liga entdo a percepgdo
do trabalho, sendo que quanto mais a identidade do trabalhador
esta ligada a sua fungdo, mais desafiador o momento da
aposentadoria pode se tornar, levando até mesmo a crises
de identidade (Franca, 2010; Nascimento & Polia, 2019).
Entretanto estas podem ser encaradas como formas de reflexao
existencial, e ndo necessariamente ter um desfecho negativo
(Franga, 2010).

O comprometimento com o trabalho — ou seja, o
apego afetivo a instituicdo e a atividade executada —
influencia o significado do trabalho, a percepcao e a decisdo
da aposentadoria (Oliveira et al., 2021), podendo levar o
trabalhador a percebé-la de forma negativa. Os resultados
apontam que o comprometimento com o trabalho leva uma
percepcao da aposentadoria de forma desafiadora ou dificil,
nao necessariamente negativa.

é o desafio, porque vocé, a gente, hoje eu t6 com 59 anos,
eu to bem mentalmente, fisicamente, ativa, o corpo, logico,
tem suas limitagbes, mas, a gente tem que se preparar pra
aposentadoria, eu acho que a gente tem que saber a hora
de sair, também, fazer outras coisas da vida, entdo, isso é
uma questdo (Participante 15).

Em estudo realizado com servidores de uma Institui¢ao de
Ensino Superior no nordeste do pais (Macédo etal., 2017) houve
classes semelhantes de sentido atribuidas a aposentadoria as
encontradas no presente estudo, sendo elas a aposentadoria
como uma nova etapa de vida e tempo para usufruir a vida, em
que esta € percebida como uma oportunidade para ter liberdade
e tempo livre.

Com relacao as expectativas e sentimentos para esta fase,
podem ser observadas as tematicas emergentes na Tabela
5. A tematica mais frequente foi a liberdade, principalmente
relacionada aos horarios.
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Tabela 5

Frequéncia das tematicas atribuidas as expectativas da aposentadoria

Tematicas Frequéncia Porcentual (%)
Liberdade 5 13,2
Viajar 3 7,9
Trabalho voluntario 3 7,9
Nao ficar na TV 3 7,9
Dever cumprido 3 7,9
Prazer 2 53
Nao tem expectativa 2 5,3
Nio acordar cedo 2 53
Preocupagao financeira 2 53
Comegar a viver 2 53
Atividade profissional 2 53
Outros temas 9 23,7
Total 38 100,0

E, sentimento de alivio, de ndo ter que, gosto de onde
estou, gosto dos meus amigos, tudo, mas gostarei também
de ter essa disponibilidade de tempo, essa liberdade
(Participante 4). ,

As tematicas relacionadas a viagens, trabalho voluntario,
ndo ficar na televisio e o sentimento de dever cumprido
apareceram na mesma frequéncia (3), com destaque a
expectativa em forma de negativa.

Ja as tematicas prazer, ndo tenho expectativas, ndo
acordar cedo, preocupagdo financeira, comegar a viver
e atividade profissional tiveram frequéncia 2. As demais
tematicas relacionadas as expectativas dos servidores surgiram
1 vez, e foram tranquilidade financeira, tempo, saude, medo
da aposentadoria, sentimento com relagdo a alteragdo da
identidade, passar mais tempo com a familia, descanso,
participar de atividades na comunidade eclesiastica ¢
aproveitar a vida.

As expectativas positivas estdo relacionadas a fatores que
contribuem para a qualidade de vida na aposentadoria (Bressan
et al., 2013; Lima, 2018), além disso, a liberdade comumente
¢ associada como uma expectativa positiva para este periodo
(Henkens et al., 2018). Os resultados diferem do estudo de
Macédo et al. (2017), em que as expectativas dos servidores
eram negativas, o que foi atribuido pelos autores a falta de
planejamento para esta nova fase.

Em estudo com servidores aposentados da Universidade
Federal da Paraiba sobre as percepgdes da aposentadoria e
qualidade de vida, os resultados demonstrados foram em sua
maioria positivos, principalmente com relagdo a fatores como
a liberdade e flexibilidade de horarios, e os aspectos negativos
corresponderam principalmente a perda salarial (Lima, 2018),
fatores semelhantes aos do presente estudo.

Com relagdo ao preparo para a aposentadoria, 10
participantes ja iniciaram a preparag¢ao, nove ndo se preparam
e um ndo respondeu. Os principais pontos considerados
importantes para o periodo da preparagdo, segundo os
participantes, se encontram na Tabela 6.

Observa-se a questdo financeira como a mais frequente
entre os servidores, seguida da preparagdo psicologica, sendo
até mesmo a terapia considerada para o momento, como forma
de preparacao.

Tabela 6

Frequéncia das tematicas atribuidas aos principais fatores de preparag¢ao
para aposentadoria

Tematicas Frequéncia Porcentual (%)

Financeiro 18 243
Psicologico 16 21,6
Planejamento de atividades 16 21,6
Saude 6 8,1
Quando parar a atividade 4 5,4
profissional

Estudos 3 4,1
Naio pensei nisso 3 4,1
Sentimento de utilidade 3 4,1
Disponibilidade de tempo 1 1,4
Liberdade 1 1,4
Nao tem pontos importantes 1 1,4
Previdéncia privada 1 1,4
Rotina 1 1,4
Total 74 100,0

eu acho que eu ndo me preocupo com a aposentadoria
em si, o que me preocupa é a queda do salario na
aposentadoria (Participante 11).

Psicologica mesmo, para essa mudancga, conscientizar
para mudanga, mudar habitos, rotina (Participante 6).

Quanto ao planejamento das atividades a serem feitas
nesse periodo, foram citados viagens e trabalho voluntario.
Outra tematica foi a preocupagdo com o cuidado da saude
fisica.

mas eu acho que pra aposentar vocé tem que fazer, e fazer
um planejamentinho mesmo, eu acho que precisa fazer um
planejamento, tanto financeiro, e de atividade mesmo, que
eu acho que as pessoas precisam, se programar, porque
vocé aprendeu a viver ocupada, num periodo do dia, e de
repente vocé td, de repente, ficar com aquela hora ociosa,
com aquelas horas ociosas, eu acho que isso dai causa um
dano (Participante 16).

Asdemais tematicas foram a preparacdo com relagdo anova
rotina, a organizagao do tempo disponivel, ao investimento em
previdéncia privada, ao processo de desligamento do servigo, a
liberdade. Além disso, houve a resposta de que nenhum ponto
era necessario a ser considerado na preparacao.

O planejamento da aposentadoria ¢ considerado um fator
de protecdo, que auxilia na transi¢do de carreira (Leandro-
Franca & Murta, 2014; Liu et al., 2016; Zanelli, 2012). Além
disso, ele ¢ um importante facilitador nessa tomada de decisdo
(Carneiro & Silva, 2022), sendo que a falta de preparagdo pode
estar relacionada até mesmo com a depressdo nesse periodo
(Silva et al., 2018).

A preocupagdo com a questdo financeira ¢ a mais
recorrente, porém as consequéncias negativas podem ser
minimizadas através do planejamento, que beneficia a pessoa
ndo apenas nesse aspecto, mas também em dimensdes fisicas,
sociais e psicoldgicas (Amorim & Franca, 2019; Bressan et al.,
2013; Zanelli, 2012).

Em estudo realizado com professores universitarios,
os grupos de preparagdo sdo indicados para que os ganhos
e as perdas advindos com a aposentadoria sejam revistos,
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demonstrando mais um aspecto positivo deste tipo de agdo
(Nascimento & Polia, 2018). Além disso, os aspectos destacados
pelos participantes vao ao encontro do sugerido pela literatura
para os grupos de Preparagdo para a Aposentadoria (Franga,
2010), o que contribui para a demonstrar a relevancia deste tipo
de acdo.

Conforme o estudo de Nobrega e Helal (2023), sobre
a representacdo social da aposentadoria de professores
universitarios, observam-se semelhangas quanto aos achados,
que apresentaram trés principais nicleos de sentido: aspecto
financeiro, centralidade no trabalho e despreparo para a
aposentadoria. Assim como no presente estudo, os autores
destacam como a aposentadoria pode ser percebida de maneira
variada, o que também deve ser levado em conta na preparacéo
para esta (Nobrega & Helal, 2023).

Dimensoes Psicodinamicas: Os Achados do TAT

Os resultados do instrumento T.A.T. demonstram as
necessidades internas dos participantes e como eles percebem
as pressdes do ambiente, sendo a necessidade entendida
como uma for¢a que age sobre as agdes, direcionando-as
para a sua satisfa¢do, influenciando as percepcdes do sujeito,
segundo o manual do instrumento (2019). Ja a pressdao ¢
definida pelos determinantes do meio externo, que podem
facilitar ou impedir a satisfacdo da necessidade, o que
influencia na forma como o sujeito o percebe (Murray, 2019).

Serdo apresentados apenas os principais resultados do
instrumento na Tabela 7, que demonstram como principal
necessidade a realizagdo, seguida pela necessidade de
passividade e desvelo. A realizagdo ¢ definida como “trabalhar
em alguma coisa importante com energia e persisténcia”
(Murray, 2019, p. 28). Ja a Passividade ¢ o sentimento de sentir-
se cansado, gozar de quictude, relaxamento; ¢ o Desvelo ¢é
demonstrar simpatia por outro na agdo. As demais necessidades
apresentaram baixa frequéncia, optou-se a ndo apresentagao
destas.

Tabela 7

Necessidades dos participantes, segundo os resultados do TAT

Necessidade Frequéncia Porcentual (%)
Realizagdo 22 37,9
Passividade 9 15,5
Desvelo 9 15,5
Autonomia 6 10,3
Demais necessidades 12 20,6
Total 58 100,0

Com relagdo as pressdes mais frequentes, encontrou-
se a de ajuda, o que demonstra a percep¢do do ambiente
como que oferecedor de auxilio quando necessario, seguido
pela domindncia e pela falta. A domindncia se caracteriza
pelo sentimento de sentir-se for¢ado a fazer algo e a falta ¢
relacionada a auséncia de oportunidades ou de prazer. As
demais pressdes apresentaram baixas frequéncias (Tabela 8).

Os resultados do instrumento, quando relacionados
aos resultados da entrevista e ao encontrado na literatura,
possibilitam inferir que os participantes suprem a necessidade
intrapsiquica de realizagdo através do trabalho; porém sem
negar os desafios e dificuldades que este apresenta, conforme
observado nas pressdes de dominancia e falta. Resultados
semelhantes foram apresentados por S. A. D. Souza e Moulin
(2014), em investigagdo feita acerca dos sentidos do trabalho

Tabela 8

Pressoes dos participantes, segundo os resultados do TAT

Pressao Frequéncia Porcentual (%)
Ajuda 14 37,8
Dominancia 7 18,9
Falta 7 18,9
Demais pressoes 9 243
Total 37 100,0

com servidores publicos.

Destaca-se também a necessidade de passividade,
relacionando a questdo do cansaco sentido pelos participantes
devido as grandes demandas de trabalho, como foi possivel
observar no relato:

Entdo tipo assim, so ta ficando aquela raspinha do tacho
mesmo, e a gente td cansado, né. E o servico aumentou
assustadoramente, eu vejo hoje, a gente sempre teve muito
servico, mas assim, hoje em dia, a gente vé que o volume
de trabalho, é saude né? Entdo a tendéncia é aumentar
mesmo, né? A gente tem um volume de trabalho muito
grande, e uma diminui¢do do quadro de funciondrios
assim, terrivel... (Participante 9).

Salienta-se a importancia de considerar tanto as dimensdes
individuais e internas quanto as caracteristicas sociais e
coletivas, ou seja, externas, que envolvem o trabalho, a equipe
e as caracteristicas organizacionais, pois, no processo de
aposentadoria, todas influenciam a qualidade de vida (Amorim
et al,, 2020; Nobrega & Helal, 2023; Zacher et al., 2018).
Cabe destacar também que ¢ necessario que as organizagdes
propiciem agdes e politicas que auxiliem a transicdo nessa
fase da vida; promovendo, assim, um envelhecimento ativo
e saudavel (Zacher et al., 2018). Além disso, sugere-se a
realizacdo de mais estudos nos quais sejam investigados os
aspectos psicodindmicos que atuam na saude do trabalhador
no momento de transi¢ao para a aposentadoria.

Consideracoes Finais

Frente aos resultados encontrados, foi possivel observar
multiplicidade de percepcdes acerca do trabalho e da
aposentadoria. Verificou-se que o trabalho foi percebido de
forma positiva, como tendo grande relevancia social, o que
contribuiu para a atribuicdo de sentido a pratica profissional.
Esses resultados corroboram os achados na literatura da
centralidade do trabalho na vida de uma pessoa.

A percepcao de trabalho também influenciou a percepcao
da aposentadoria, a qual foi percebida de forma positiva
e negativa, como sendo desafiadora ou um momento de
conquista. Apesar disso, as expectativas com relacdo a essa
fase se mostraram positivas em sua maioria. O que nos permite
questionar se essas expectativas poderiam atuar como fatores
de protecdo para a transicao para a aposentadoria.

Em consonancia com os objetivos do estudo, verifica-
se algumas limitacdes, do ponto de vista metodologico,
observando-se a especificidade dos participantes e dos
instrumentos, sendo o manuseio do instrumento restrito ao uso
dopsicdlogo. Sendoassim, sugere-searealizacadodemaisestudos
acerca da tematica, que tratem de assuntos pouco explorados
no atual estudo. Como exemplo, sugere-se a investigacdo de
fatores a serem considerados no momento da preparagdo para
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aposentadoria e das caracteristicas psicossociais que podem
influenciar a transi¢ao para aposentadoria.

Espera-se que, por meio dessas descobertas, secja
possivel pensar e elaborar politicas publicas, produtos e
agdes de promocao do envelhecimento ativo e saudavel dos
trabalhadores. Como exemplo dessas iniciativas, sugerem-se
os Programas de Preparacdo para a Aposentadoria.
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