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Resumo: Este artigo apresenta a Teoria da Histéria de Vida
Organizacional (THV-O) elaborada a partir do aprofundamento das
complexas correlacdes sistémicas entre a manifestacdo dos tragos de
personalidade psicopaticos, os crimes do colarinho-branco e o
comportamento das organizacdes empresariais sob a perspectiva da
psicologia evolucionista. A manifestacdo dos tracos de psicopatia é
analisada como uma estratégia adaptativa evolutiva que individuos
utilizam para garantir a sua sobrevivéncia. Discute-se sobre a atuacgdo
das organizagdes, quando inseridas em ambientes de muita
competitividade, que podem atuar no sentido de ativar tragos de
personalidade psicopatica em seus colaboradores para atingirem seus
objetivos de lucro e resultados. Os crimes do colarinho branco podem
ser o resultado da manifestacdo de tragos psicopaticos no ambiente
corporativo. Compreender as manifestacGes subclinicas da psicopatia
nas organizagdes pode esclarecer padrdes de corrupgao, fraude e abuso
sistémico que impactam diretamente os setores publico e privado.
Palavras-chave: psicopatia, comportamento desviante, lavagem de
dinheiro, crimes financeiros, organizacoes.

Abstract: This article presents the Organizational Life History Theory
(LHT-O), developed from an in-depth exploration of the complex
systemic correlations between the manifestation of psychopathic
personality traits, white-collar crimes, and the behavior of business
organizations from the perspective of evolutionary psychology. The
manifestation of psychopathic traits is analyzed as an evolutionary
adaptive strategy used by individuals to ensure their survival. The
discussion addresses how organizations, when operating in highly
competitive environments, may act in ways that activate psychopathic
personality traits in their employees in order to achieve profit and
performance goals. White-collar crimes may result from the
manifestation of psychopathic traits within the corporate environment.
Understanding the subclinical manifestations of psychopathy in
organizations may illuminate patterns of corruption, fraud, and systemic
abuse that directly impact the public and private sectors.

Keywords: psychopathy, deviant behavior, money laundering,
financial crimes, organizations.

Resumen: Este articulo presenta la Teoria de la Historia de Vida
Organizacional (THV-0), elaborada a partir del analisis profundo de las
complejas correlaciones sistémicas entre la manifestacién de los rasgos
de personalidad psicopaticos, los delitos de cuello blanco y el
comportamiento de las organizaciones empresariales desde la
perspectiva de la psicologia evolucionista. La manifestacién de rasgos de
psicopatia se analiza como una estrategia adaptativa evolutiva que los
individuos utilizan para garantizar su supervivencia. Se discute como las
organizaciones, al operar en entornos de alta competitividad, pueden
actuar de forma que activen rasgos de personalidad psicopatica en sus
empleados para alcanzar sus objetivos de lucro y resultados. Los delitos
de cuello blanco pueden ser el resultado de la manifestacion de rasgos
psicopaticos en el entorno corporativo. Comprender las manifestaciones
subclinicas de la psicopatia en las organizaciones puede esclarecer
patrones de corrupcién, fraude y abuso sistémico que afectan
directamente a los sectores publico y privado.

Palabras clave: psicopatia, comportamiento desviado, lavado de
dinero, delitos financieros, organizaciones.
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Introducao

A personalidade se refere aos padrbes caracteristicos de pensamento, sentimento e acdo de
um individuo, manifesta-se de forma ampla por meio de componentes cognitivos, afetivos,
interpessoais e comportamentais, além de ser responsavel por padroes comportamentais ao longo
do tempo e das situacdes (Bleidorn et al., 2019; Bleidorn et al., 2022; Lynam et al., 2018). Ela se
desenvolve ao longo do tempo, tornando-se relativamente estdvel na fase adulta, entretanto,
influéncias externas podem levar a mudancas nos tracos de personalidade a medida em que eles
modificam as trajetdrias de vida das pessoas, alterando seus padrdes relativamente estaveis de
pensamentos, sentimentos e comportamentos (Bleidorn et al., 2024). Os individuos tendem a
selecionar papéis sociais que para eles paregam servir ao seu funcionamento disposicional, ou seja,
pessoas buscariam um ambiente que facilita a continuidade do seu padrdo de funcionamento ao
longo do tempo (Costa et al., 2019; Lou et al., 2022; Pires et al., 2024).

Sob o ponto de vista da Psicologia Evolucionista, os tracos de personalidade sdo resultado da
relacdo entre fatores genéticos e ambientais (sociais e culturais) ao longo do tempo e ndo sao fixos,
podendo mudar de acordo com as demandas do ambiente e as pressoOes seletivas enfrentadas por
um individuo em contextos diferentes (Bleidorn et al., 2024; Buss, 2019; Pires et al., 2024). Fatores
genéticos e ambientais ndo sdo componentes estaticos cujas influéncias relativas permanecem
estaveis ao longo do tempo, mas sdo recursos dinamicos cujas interagdes dependem do contexto de
desenvolvimento (Maung, 2021). Um exemplo pratico seria um ambiente que esta com escassez de
recursos, como alimentos, por exemplo, que vai favorecer um traco de personalidade que assume
riscos, atribuindo vantagem competitiva aqueles que se aventuram amplamente em busca de
comida, evitando a fome. Entretanto, em tempos de abundéancia de alimentos, a selegdo favorecera
um traco de personalidade mais cauteloso que busca reduzir o risco de se aventurar
indiscriminadamente no ambiente. Essas variacées do nivel ideal podem criar diferengas individuais
hereditarias na personalidade (Larsen & Buss, 2021).

A Psicologia Evolucionista é uma abordagem que utiliza pressupostos adaptacionistas para
investigar a mente e o comportamento humano, distinguindo-se do determinismo bioldgico ao
integrar a influéncia da cultura e do ambiente social com predisposicdes evolutivas. Em vez de se
restringir a identificacdo de adaptacGes especificas, a Psicologia Evolucionista também considera os
subprodutos e residuos histéricos de processos seletivos, enfatizando a importancia de uma analise
interdisciplinar para compreender os mecanismos imediatos, o desenvolvimento ontogenético, o
valor adaptativo e a histéria filogenética de comportamentos e tragos humanos (Yamamoto &
Valentova, 2018). De acordo com Buss (2019), a Psicologia Evolucionista concentra-se nos
mecanismos psicolégicos da mente humana e no processo de evolucdo das adaptacdes no
processamento de informagdes, e principalmente na forma como esses mecanismos sao ativados e
0os comportamentos sdao gerados por correlagdao. Esses mecanismos apresentam as seguintes
propriedades: (i) existem com o objetivo de resolver um problema especifico de sobrevivéncia ou
reproducgdo, (ii) sdo projetados para determinado acionamento pontual e nao amplo, (iii) sdo
acionados por meio da percepcgao cognitiva, (iv) sao processados internamente na forma de
correlacionar-se com um problema adaptativo a ser enfrentado, (v) regras de decisao sao acionadas,
(vi) um comportamento é manifestado e (vii) esse comportamento é direcionado para solucionar um
problema adaptativo.

Esses modelos tedricos sugerem que a origem da personalidade derivaria da evolugao da
espécie humana, pois seria o produto da interagdo entre um ambiente sob modificagdo constante e
um organismo em mudanca (inato versus adquirido) (D&derman & Basinska, 2021; Penke & Jokela,
2016; Penke et al., 2007). As modificagdes dos organismos seriam basicamente resultado da teoria
da selegcdo natural e da teoria da selecdo sexual, as quais em sintese sustentam que as premissas
basicas dos organismos seriam sobreviver e reproduzir-se, transmitindo parcialmente suas copias
genéticas (Buss, 2019). A teoria da sele¢do natural de Charles Darwin (1871/2009) descreve que os
organismos sofrem variagdes que, se adequadas ao ambiente externo, seriam transmitidas aos seus
descendentes por meio das geragdes, permitindo maior sucesso reprodutivo, o que, a longo prazo,
selecionaria essas variagdes para permanecerem ao invés de outras, principalmente pelo seu
diferencial competitivo. A teoria da selecdo sexual (Darwin, 1871/2009) descrevia que algumas
adaptacdes evolutivas propiciavam acasalamentos mais bem-sucedidos, auxiliando tanto na
competicdo intrassexual quanto intersexual (Larsen & Buss, 2021). Basicamente os organismos
buscam estratégias para sobreviver e para se reproduzir, e as estratégias mais eficientes vdo deixar
mais descendentes, aumentando as chances de que estas estratégias e adaptacbes evolutivas sejam
transmitidas as suas geracoes futuras (Buss, 2019).

Desta forma, as estruturas individuais de personalidade possuem algumas explicagbes do
ponto de vista da psicologia evolucionista, destacando que seriam o resultado das diferencgas
ambientais que atuam em mecanismos psicoldgicos da espécie humana (Larsen & Buss, 2021;
Mededovi¢, 2025; Penke et al., 2007). Algumas diferencas podem surgir a partir de contingéncias
entre caracteristicas, pois a expressdao/manifestacdo da caracteristica pode depender ndo somente
do ambiente, mas também de caracteristicas genéticas do individuo, ilustrando da seguinte forma:
a vantagem competitiva que um individuo com temperamento explosivo manifesta vai ser diferente
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se ele for grande e forte ou se ele for pequeno e fraco (Bouchard & Loehlin, 2001). Destaca-se
também a teoria da selecdo dependente da frequéncia, que define que o retorno de cada estratégia
adaptativa diminui @ medida que a sua frequéncia aumenta em relacdo as outras estratégias na
populacdo, levando em consideracdo o contexto social e ecoldgico mais amplo (Ayala & Campbell,
1974; Buss, 2009; Glenn et al., 2011). A vantagem adaptativa de uma caracteristica individual sera
correlacionada inversamente com a saturacdo desta no ambiente em que o organismo esta inserido.
Um exemplo seriam as estratégias de acasalamento e sua frequéncia de utilizacdo pelos outros
membros do grupo: quando todos compartilham da mesma estratégia, sua eficiéncia cai
consideravelmente (Gangestad & Thornhill, 2008; Larsen & Buss, 2021; Smith, 1982).

Finalmente, uma das possiveis variacdes das diferencas individuais da personalidade pode ser
influenciada pelo nivel étimo de um traco de personalidade, a qual pode variar ao longo do tempo e
espaco, ou seja, um traco pode ser vantajoso em determinado ambiente, porém, pode perder toda
sua vantagem adaptativa em outro (Garland Jr et al., 2021; Parker & Smith, 1990; Veller et al.,
2016). Os tracos de personalidade se desenvolvem ao longo do ciclo de vida, adquirindo uma
estabilidade em determinada fase da vida adulta (Bleidorn, 2024; Bleidorn et al., 2019) e os
individuos buscariam um ambiente que facilite a continuidade do seu padrdao de funcionamento ao
longo do tempo. Entretanto, a partir de pressdes ambientais, alguns ajustes podem ser feitos pelas
pessoas (Graham & Lachman, 2014), explicados principalmente pela modelacdo do funcionamento
entre o individuo e o ambiente. Essas mudancas na personalidade sdo uma resposta aos eventos
significativos e funcionam como sistemas abertos capazes de realizar ajustes e adequagdes em seu
funcionamento, sempre que necessario durante todo o ciclo de vida (Pires et al., 2024).

Altruismo Explicado pela Psicologia Evolucionista

A importancia do altruismo para a evolugdo da espécie humana transcende uma mera questdo
de comportamento antissocial (Bramoullé & Kranton, 2024; Ge et al., 2012; Oda & Matsumoto-Oda,
2022; Smirnov, 2025; Wu et al., 2024). O altruismo esta diretamente correlacionado com as aliangas
cooperativas e a capacidade do ser humano em se organizar em grupos, permitindo que a sinergia
e o compartilhamento de recursos possam maximizar a sobrevivéncia e a reproducdo dos membros
do grupo (Trivers, 1971). De acordo com as teorias da psicologia evolucionista, o individuo utiliza o
comportamento altruista como estratégia adaptativa evolutiva para obter acesso a recursos que nao
estariam disponiveis diretamente (Buss, 2019; Hertler et al., 2018; Pfattheicher et al., 2022). As
alternativas que restam ao individuo que se demonstra incapaz de desenvolver o altruismo ou as
aliangas cooperativas sdo a trapaca ou a agressao (Ashton et al., 2014; Glenn et al., 2011; Hamilton,
1964; Trivers, 1971; Wilson, 2000).

Uma das teorias que sustenta essa hipdtese € a selecdo multinivel (Darwin, 1871/2009;
Williams, 1966), que indica que alguns dos nossos tracos de personalidade sao pouco Uteis
individualmente, mas significativamente importantes para o grupo. Um grupo composto por
integrantes corajosos, compreensivos e leais, que estejam sempre dispostos a se defender e a
trabalhar de forma colaborativa em prol de objetivos coletivos, em vez de interesses individuais, tera
maior chance de sucesso ao competir com outro grupo em condicdes similares pela disputa de
recursos. Pessoas egoistas e contenciosas ndo se unirdo, e sem unido, nada pode ser realizado
(Darwin, 1871/2009). A teoria da selegdao de grupo apresenta o conceito de selecdo multinivel,
destacando que existe a selecdo intragrupo e intergrupo: os individuos membros do grupo competem
entre si pela disputa de recursos e possibilidades de reproducgdo (intragrupo), entretanto, quando a
competicdo entre grupos é iminente (intergrupos), os membros ndo tém outra escolha que nao se
unirem e competirem como um todo, unindo forcas em sinergia (Sober & Wilson, 2011). Dessa
forma, uma das mais importantes forcas da natureza é a cooperagdo humana, a qual pode ser usada
para a construcao ou a destruicdo (Haidt, 2012).

Entretanto, para que o altruismo reciproco pudesse evoluir, os humanos desenvolveram
mecanismos para detectar e evitar os trapaceiros, e concentram-se em cinco capacidades cognitivas
(Buss, 2019; Xia et al., 2023): (i) capacidade apurada de reconhecer o rosto dos humanos (Axelrod
& Hamilton, 1981; Wedekind, 2000; Wilmer, 2017), (ii) capacidade de lembrar histérias de interacoes
com diferentes individuos (Buss, 2019; Klein, 2024), (iii) capacidade de comunicar os proprios
valores aos outros, inclusive o aprimoramento da linguagem, das expressdes emocionais e
comportamentos ndo-verbais (Waal, 2005), (iv) capacidade de modelar os valores dos outros,
identificando os recursos que outros individuos necessitam para poder oferecé-los (White & Burton,
2022; Wegrzyn et al., 2017), e (v) capacidade de conceituar os custos e beneficios de trocas de
qualquer recurso (Cosmides & Tooby, 1989; 1992; Tramacere & Mafessoni, 2024). Destaca ainda
que essas capacidades evoluiram no sentido de serem aprimoradas para detectar trapaceiros que
obtiveram beneficios sem pagar o custo em situacdes de trocas sociais, identificando inclusive
evidéncias empiricas que os humanos detectam melhor rostos de trapaceiros conhecidos do que de
cooperadores conhecidos (Keven, 2024; King et al., 2017; Kroneisen, 2023; Mealey et al., 1996).

A psicologia evolucionista sugere que os organismos que ndo conseguem utilizar as estratégias
altruistas para o compartilhamento de recursos e maximizar sua capacidade de sobreviver e deixar
descendentes ficam vulneraveis a duas estratégias residuais: a trapaga ou a agressdo - cheater -
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hawk strategy (Buss, 2019; Keven, 2024; King et al., 2017; Kroneisen, 2023; Zeigler-Hill & Young,
2024). Quem falha em desenvolver a cooperacdo em grupo inevitavelmente utilizara uma dessas
duas estratégias para acessar recursos que ndo estejam diretamente disponiveis (Larsen & Buss,
2021; Melis & Raihani, 2023). Tanto a trapaca quanto a agressao ou violéncia fisica sdao grandes
fontes de sofrimento social, e a humanidade vem desenvolvendo regras para que esse
comportamento do individuo em sociedade seja controlado (Furnham et al., 2013; Paulhus, 2014).

A Manifestacdo dos Tracos de Psicopatia como Estratégia de Sobrevivéncia

Psicopatia € um transtorno de personalidade multidimensional que se manifesta como uma
constelacdo de comportamentos socialmente indesejaveis, evidentes nos dominios interpessoal,
afetivo e cognitivo, envolvendo, entre outros fatores, impulsividade, busca por sensacoes, falta de
remorso, falta de empatia, manipulagdo e dominancia social (Alho et al., 2022; Hare, 2022; Lilienfeld,
2022; Rodriguez et al., 2018). O foco da anadlise desse constructo considera que a manifestacao
desses tracos de personalidade psicopatica é capaz de produzir sofrimento social, pois consistem em
padrbes duradouros de experiéncia e comportamento que se desviam marcadamente das normas e
expectativas do grupo social do individuo, levando ao sofrimento tanto da prdpria pessoa quanto
daqueles ao seu redor (Farrington & Bergstrgm, 2022; Hare, 1999; Larsen & Buss, 2021).

A psicopatia pode ser entendida como um padrao particular de personalidade, uma vez que
todas as definicdes de tragos psicopaticos se referem a tracos de personalidade. Das 16
caracteristicas atribuidas a psicopatia por Cleckley (1941/1988), dez podem ser consideradas tracos
de personalidade, enquanto as seis restantes referem-se a comportamentos ou estados mais
especificos, influenciados por disposicbes de personalidade - por exemplo, comportamento
antissocial inadequadamente motivado, raras tentativas de suicidio e uma vida sexual impessoal,
trivial e pouco integrada. A ciéncia tem se afastado de uma visdo taxonémica/tipolégica do constructo
em favor de uma perspectiva dimensional, que abrange toda a sua multidimensionalidade como um
espectro. Propde-se que ndo ha uma divisdo estrita entre “psicopatas” e “ndo psicopatas”, mas sim
individuos que podem manifestar graus maiores ou menores de tracos de personalidade associados
ao constructo (Nowakowski, 2022).

A percepcgao do constructo da psicopatia seguiu caminhos controversos e estereotipados, com
o termo historicamente utilizado para descrever o que hoje se entende serem transtornos distintos,
ao longo de uma trajetéria marcada por rétulos diagnoésticos mutdveis e incertos (Hare, 2022). No
inicio do século XIX, o trabalho de Philippe Pinel introduziu o termo “mania sem delirio” para
descrever pacientes que apresentavam comportamentos extremamente violentos, mas tinham uma
compreensdo clara de suas acoes (Pinel, 1801/1962). Nas décadas seguintes, pesquisadores como
Benjamin Rush (1812), James Cowles Prichard (1835), Julius Ludwig August Koch (1891), Henry
Maudsley (1897), Richard von Krafft-Ebing (1904) e Emil Kraepelin (1915) publicaram trabalhos
cientificos que vinculavam de forma determinista o transtorno a insanidade moral, perversao,
imbecilidade, depravagao moral, defeito de personalidade e comportamento criminoso (Arrigo &
Shipley, 2001).

Em 1941, Cleckley rompeu com essa tradicdo ao publicar The Mask of Sanity, no qual
descreveu individuos com tragos psicopaticos que sdo capazes de manter uma aparéncia externa que
os faz parecer “normais” e funcionais para leigos, incluindo aqueles com carreiras financeiramente
bem-sucedidas e as vezes chegando ao ponto de serem personalidades admiradas (Cleckley,
1941/1988; Mathieu, 2022). Pela primeira vez, o foco se afastou da criminalidade, introduzindo a
ideia de que ha diferencas na manifestacdo dos tragos, dando inicio, assim, a uma visao dimensional
do constructo. Essas hipoteses foram posteriormente fortalecidas pelas pesquisas de Robert Hare,
que prop6s um modelo correlacionado de dois fatores: Fator 1 (Interpessoal/Afetivo) e Fator 2 (Estilo
de Vida/Antissocial) (Hare, 2003).

O modelo tedrico de dois fatores de Hare (1991) descreve tragos e comportamentos como
loquacidade, charme superficial, senso grandioso de autovalor, mentira patoldégica, comportamento
enganador/manipulador, falta de remorso ou culpa, afeto superficial, insensibilidade e falta de
empatia, falha em aceitar responsabilidade pelas préprias acdes, necessidade de estimulacao, estilo
de vida parasitario, falta de metas realistas de longo prazo, impulsividade e irresponsabilidade, baixo
controle comportamental, problemas comportamentais precoces, delinquéncia juvenil e versatilidade
criminal (Hare, 1999). Pesquisas adicionais utilizando os instrumentos psicométricos de Hare, como
a Psychopathy Checklist-Revised (PCL-R) (Hare, 1991), identificaram trés classes latentes dentro do
constructo. Essas classes descrevem, respectivamente, individuos com altos tragos de psicopatia
que: (i) dependem de manipulacdo e fraude, (ii) envolvem-se em agressdo e forca fisica e (iii) se
engquadram nas definicdes de transtorno de personalidade antissocial (Hare, 2020). Embora o modelo
tedrico de Hare tenha mantido uma visdo taxond0mica, ele simultaneamente forneceu ferramentas
empiricas que sustentaram a proposigao anterior de Cleckley, de que os individuos que manifestam
esses tracos diferem entre si e ndo podem ser tratados de forma categdrica - especialmente ao
demonstrar que os individuos que pontuam alto no Fator 1 (interpessoal/afetivo) expressam seus
tracos de personalidade psicopatica de maneira diferente daqueles que pontuam alto no Fator 2
(estilo de vida/antissocial) (Mokros et al., 2015).
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O modelo tedrico de dois fatores proposto por Levenson et al. (1995) descreve a manifestagdo
da psicopatia em termos de psicopatia primaria e secundaria. A psicopatia primaria é caracterizada
por tracos como egoismo, falta de empatia, manipulagdo e um estilo interpessoal indiferente,
enquanto a psicopatia secundaria é marcada por impulsividade, instabilidade emocional,
comportamentos autodestrutivos e altos niveis de ansiedade e emocgdes negativas. A Levenson Self-
Report Psychopathy Scale (Anestis et al., 2017; Levenson et al., 1995; Rodriguez et al., 2018) foi
um dos primeiros instrumentos de autorrelato desenvolvidos para avaliar a psicopatia em amostras
nao institucionalizadas.

Evidéncias sugerem que o constructo da psicopatia deve ser tratado como uma questdo de
salde e ndo meramente como um problema criminal ou antissocial, a fim de evitar esteredtipos
cientificos e democratizar as agendas de pesquisa (Tamatea, 2022). A manifestacdo dos tragos
psicopaticos é influenciada por fatores genéticos, sociais, familiares, neurobioldgicos, cognitivos e
ambientais (Alho et al., 2022), com pesquisas destacando que um individuo pode exibir tais tragos
em um ambiente, mas ndao em outro (Ene et al., 2022; Krupp et al., 2013; Paulhus, 2014;
Nowakowski, 2022). Fatores ambientais sdo considerados significativos na analise da expressdo dos
tracos psicopaticos, pois as evidéncias indicam que individuos com predisposigao genética para esses
tracos s6 os desenvolverdo em ambientes desfavorecidos (Alho et al.,, 2022), e que o
desenvolvimento desses tracos durante a inféncia estd intimamente relacionado ao contexto
ambiental em que a crianca é criada (Nentjes et al., 2022).

Considerando que essa constelacdo de tracos de personalidade socialmente indesejaveis ndo
se enquadra em uma lista fixa ou exaustiva e que, devido a sua multidimensionalidade, pode se
manifestar em configuragdes que dificultam comparacGes lineares entre individuos, as pesquisas
futuras devem evitar o erro de abordar o constructo de forma isolada (Lilienfeld, 2022). As baixas
correlagGes entre os instrumentos psicométricos utilizados para avaliar os tragos de psicopatia
decorrem, em parte, da preferéncia por descrever esses fendmenos como desvios comportamentais,
em vez de como medidas das principais caracteristicas afetivas e interpessoais da psicopatia
(Sellbom et al., 2018). O avango do conhecimento nesta area requer um aprofundamento do
fendmeno, especialmente por meio de suas manifestacdes subclinicas, pois as evidéncias empiricas
sugerem que tragos, sintomas e comportamentos psicopaticos podem ser adaptativos para garantir
a sobrevivéncia humana e genética (Buss, 2019; Del Giudice, 2014; Ene et al., 2022; Farrington &
Bergstrgm, 2022; Glenn et al., 2011; Kowalski et al., 2021; McCuish et al., 2022; Silva et al., 2015).

A manifestagdo dos tracos de psicopatia vem sendo amplamente estudada dentro da psicologia
durante as Gltimas décadas (Hare, 2022). Entretanto, as recentes constatacdes cientificas no sentido
da multidimensionalidade desse constructo (Nowakowski, 2022), as quais correlacionam como
precursores tanto os fatores genéticos e bioldgicos quanto os fatores socioambientais (Alho et al.,
2022), dialogam com grande afinidade com as teorias da psicologia evolucionista e seus modelos
explicativos (Ene et al., 2022; Glenn et al., 2011). Ao analisar esse constructo sob a perspectiva da
psicologia evolucionista, a psicopatia ndo parece preencher os critérios para uma disfuncao no
sentido bioldgico (Barr & Quinsey, 2004; Crawford & Salmon, 2002; Jurjako, 2019; Krupp et al.,
2012; Mealey, 1995; Zeigler-Hill & Young, 2024), principalmente quando se recupera que, no sentido
bioldgico, disfuncdo é um termo cientifico que se refere a falha de um mecanismo mental para
desempenhar uma fungao natural para a qual foi projetada para a evolugdo (Hunt & Jaeggi, 2022;
Pullman et al., 2021). A hipétese consiste no fato de que a psicopatia poderia ter evoluido devido a
pressdes seletivas e, em funcdo disso, ser uma adaptacdo evolutiva, principalmente quando
consideramos a psicopatia subclinica. Portanto, se a psicopatia fosse um mecanismo completamente
disfuncional, muito provavelmente nao teria sido selecionada ao longo da evolugao (Krupp et al.,
2013; Palmen et al., 2021).

Uma das teorias utilizada para subsidiar essa hipdtese é a Teoria da Histéria de Vida (Hertler
et al., 2018). De acordo com esta teoria, quando os organismos estdo em um ambiente no qual ha
recursos limitados, compensagdes sao realizadas. O esforgo para resolver um problema adaptativo
exclui o esforgo para resolver outro problema adaptativo (Ene et al., 2022; Glenn et al., 2011). As
principais compensagdes da Teoria da Historia de Vida sdo (a) o esforgo para sobrevivéncia continua
versus o esforco para reproducdo, (b) o esforco parental versus o esforco de acasalamento, (c) a
qualidade versus a quantidade de descendentes, e (d) reprodugéo futura versus reprodugao presente
(Del Giudice et al., 2015).

Quando o ambiente no qual o individuo esta inserido tem uma abundancia de recursos, existe
uma percepcdo de seguranca e uma disposicao psicoldgica para o planejamento de longo prazo,
principalmente porque a sua sobrevivéncia ndo estd em risco imediato. Desenvolve-se a estratégia
de acasalamento de longo prazo, buscando alta cooperacdo e baixo risco, investindo
significativamente em cuidados parentais e descrevendo a estratégia denominada Histéria de Vida
“lenta” (Buss, 2019; Hertler et al., 2018). Entretanto, quando existe uma escassez de recursos,
existe uma percepcao de inseguranca relacionada a propria sobrevivéncia do individuo e essa
incerteza promove uma série de compensacoes na forma de alocar energia para resolver problemas
adaptativos evolutivos, descrevendo entdo a estratégia de Histéria de Vida “rapida” (Figueredo et
al., 2022). Quando o individuo se encontra nesta situagdo, ha menos planejamento para o futuro, o
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esforco de acasalamento é de curto prazo, ha um aumento na tomada de riscos e uma reducdo do
autocontrole, inclusive uma disposicdo ao egoismo. Os individuos demonstram niveis mais baixos de
apego, alta impulsividade, desergdo de relacionamentos cooperativos e uma preferéncia por tragos
fisicos na escolha de acasalamento (Buss, 2019; Del Giudice et al., 2015; Hertler et al., 2018).

Essa teoria permite alocar as estratégias dos organismos em um continuum de “lento” a
“rapido”, capturando o padrdo inicialmente descrito pelos modelos de selecdo rK, sendo a selecdo K
caracterizada pelo crescimento lento, reproducdo tardia e baixa fertilidade. A selecdo r é
caracterizada por crescimento rapido, reproducdo precoce e alta fertilidade (Del Giudice et al., 2015).
Os organismos que tém maturacdo sexual e reproducao precoce, produzem muitos descendentes e
investem pouco em cuidados parentais, apresentam uma estratégia de histdria de vida “rapida” ou
a selecéo r do continuum rK (Pazhouhi et al., 2024). Por outro lado, organismos que se desenvolvem
tardiamente, atrasam na reproducdo, tém menos descendentes e investem pesadamente em
cuidados parentais apresentam uma estratégia de vida “lenta” ou a selecdo K do continuum rK
(Figueredo et al., 2014). Essa teoria se aplica aos organismos vivos, inclusive aos humanos
(Figueredo & Salmon, 2022).

Com base na Teoria da Histéria de Vida, pesquisadores sustentam a hipotese de que a
manifestacdo de tragos de personalidade psicopatica pode ser uma estratégia adaptativa evolutiva
eficiente (Del Giudice, 2014), pois permite que individuos acessem recursos dos outros por meio da
trapaca e da agressdo - cheater-hawk strategy (Zeigler-Hill & Young, 2024), principalmente em
relagdes impactadas pela frequéncia (Brazil et al., 2021; Buss, 2019; Ene et al., 2022; Farrington &
Bergstrgm, 2022; Glenn et al., 2011; McCuish et al., 2022; Silva et al., 2015). Individuos com tracos
de personalidade psicopatica exploram os mecanismos de reciprocidade dos outros, rompendo a
relacao ou contrato social sem oferecer a contrapartida.

A mensuracdo da manifestacdo da sociosexualidade de um individuo tem a capacidade de
propiciar a analise de qual estratégia de Historia de Vida estd sendo utilizada. Na perspectiva
evolucionista, a sociosexualidade é a tendéncia de um individuo em buscar experiéncias sexuais de
maneira mais casual, sem necessariamente envolver sentimentos profundos ou compromissos
formais, sendo influenciada por fatores como personalidade, cultura e contexto social (Figueredo et
al., 2012; Karinen et al., 2021). Este conceito estd diretamente relacionado com a estratégia
reprodutiva do individuo, pois ao investir em um maior nimero de parceiros sexuais, maximiza-se a
disseminacao de seus genes. Individuos que manifestam altos niveis de sociosexualidade
demonstram um comportamento que se assemelha aos comportamentos descritos pela estratégia
de Histdria de Vida “rapida” ou selecdo r (Ene et al., 2022).

Evidéncias cientificas sugerem que existe uma correlacdo positiva entre a sociosexualidade e
a manifestacdo de altos tracos de personalidade psicopatica nos individuos: homens psicopatas
tendem a ser mais precoces sexualmente, fazem sexo com um nimero maior de pessoas, tem mais
filhos ilegitimos e sdo mais propensos a abandonar suas esposas (Rowe, 1995), sdo mais propensos
a usar coercgao sexual e estupro para obter acesso sexual a mulheres (Lalumiere et al., 2005), usar
agressao fisica para obter recursos reprodutivamente relevantes (Brazil et al., 2021; Book & Quinsey,
2004; Pitchford, 2001), tém a capacidade aumentada para identificar vitimas exploraveis (Buss &
Duntley, 2008) e possuem memoria mais agucada para recordar-se de mulheres vulneraveis, tristes
e prestativas do que homens nao psicopatas (Book et al., 2007; Camilleri et al., 2010; Wilson et al.,
2008).

Uma outra analise que subsidia essa hipétese de que a manifestagdo dos tragos de psicopatia
pode ser uma estratégia adaptativa evolutiva eficiente é a andlise do comportamento
especificamente relacionado com a teoria da aptidao inclusiva (Hamilton, 1984). Essa teoria sustenta
que as caracteristicas que facilitam a reprodugdo ndo necessitam afetar exclusivamente a produgao
de descendentes, mas consideram diferenciais evolutivos assumir o risco de proteger ou defender os
descendentes genéticos (Larsen & Buss, 2021). Um individuo pode aumentar as chances de que seus
descendentes cheguem a idade adulta e se reproduzam ndo somente aumentando a geracdo de
filhos, mas também através de comportamentos de protegdo aos filhos que ja nasceram. A teoria da
aptidado inclusiva defende que quem protege mais seus filhos maximiza as chances de que estes
venham a chegar a maturidade reprodutiva (Hamilton, 1984). Esse comportamento assemelha-se a
teoria do apego parental (Bowlby et al., 1979), a qual sustenta que os comportamentos de apego
sdo mecanismos bioldgicos que promovem a proximidade entre os bebés e seus cuidadores,
aumentando a protegdo contra predadores e outros riscos (Simpson, 1999). O apego parental & visto
como uma adaptacao evolutiva, pois os bebés humanos sdo extremamente dependentes ao nascer
(Fearon & Roisman, 2017). O vinculo emocional entre pais e filhos auxilia a garantir a protecdo e
nutricdo, aumentando as chances de sobrevivéncia e reprodugdo (Buss, 2019; Figueredo & Salmon,
2022). As evidéncias empiricas indicam que o apego parental seguro na infancia se correlaciona
negativamente com o desenvolvimento da psicopatia e com o comportamento insensivel e sem
emocdo (Hertler et al., 2021; Hyde et al., 2016; McDonald et al., 2011). Individuos que manifestam
altos tracos de psicopatia demonstram baixo apego parental, o que indicaria uma estratégia de
Histéria de Vida “rapida” ou selecéo r.
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De acordo com a Teoria da Histéria de Vida, a auséncia de cuidados com os proéprios filhos ou
cuidados parentais é compensada com uma maior quantidade de filhos. Individuos que ndao dedicam
recursos, como o seu proprio tempo, para cuidar e garantir a seguranca de seus descendentes
genéticos diminuem as chances destes chegarem a vida adulta, quando comparados com individuos
que utilizam essa estratégia (Larsen & Buss, 2021). Para compensar, acabam por ter um maior
numero de descendentes, o que sugere uma estratégia de Histéria de Vida “rapida” ou selecéo r.
Como resultado direto desse comportamento da auséncia dos pais, surgem variagoes
comportamentais diretamente ligadas a reproducédo dos filhos. A meta-analise realizada por Xu et al.
(2018) sugere que a auséncia dos pais também esta relacionada ao inicio precoce do comportamento
sexual, casamento e reproducao tanto nos homens quanto nas mulheres.

Entretanto, destacam que essa estratégia é eficiente enquanto minoria em uma populacdo,
porque a medida que se permite a expansdo de outros individuos com essas estratégias, mecanismos
de identificacdo da trapaga sdo aprimorados nos individuos que engajam comportamento altruista e
cooperativo por coalizdo, enfraquecendo as estratégias de trapaca (Jurjako, 2019). Dessa forma, a
tendéncia para a eficiéncia dos tragos de psicopatia enquanto estratégia adaptativa evolutiva é
maximizada em grandes sociedades ou populagdes nas quais os relacionamentos sdo potencialmente
numeéricos e curtos, permitindo que o mecanismo de trapaga ndo seja utilizado duas vezes com a
mesma pessoa. Em sociedades menores, essa estratégia ndo € eficiente porque rapidamente o grupo
identificara o trapaceiro e promovera punicdo como forma de criar barreiras para o surgimento de
novos trapaceiros (Haidt, 2012).

A psicologia evolucionista ainda apresenta dois modelos evolutivos que sustentam a hipdtese
de que a psicopatia pode ser uma adaptacao evolutiva e ndao uma patologia (Ene et al., 2022): o
modelo da selecdo do equilibrio e o modelo das mudancas contingentes (Buss, 2019). O modelo de
selecdo de equilibrio é composto por duas estratégias que estdo associadas a manifestacdo dos tragos
de psicopatia, sendo elas a (i) selecdo dependente da frequéncia e o (ii) nivel 6timo de um trago de
personalidade (de Vries et al., 2016; Glenn et al., 2011). A selecdo dependente da frequéncia sugere
que os tragos psicopéaticos foram selecionados porque oferecem uma vantagem de aptiddo em
ambientes especificos, desde que o numero de individuos que utilizem essa estratégia seja
percentualmente pequeno. Individuos que manifestam tracos de psicopatia utilizam principalmente
da trapaca para acessar recursos necessarios, sem se comprometer com as contrapartidas das
relacbes de longo prazo obtidas por aliancas cooperativas. Em altas frequéncias, os trapaceiros se
tornam facilmente detectaveis e tém a maior probabilidade de encontrarem outros trapaceiros, o que
prejudicaria a eficacia dessa estratégia (Brazil et al., 2019). O nivel étimo de aptiddo sustenta a
importancia da analise dos beneficios e dos custos associados a estratégia de manifestacdo dos tragos
psicopaticos e que essa analise pode oferecer indicios da capacidade adaptativa evolutiva, pois em
ambientes nos quais os beneficios superam os custos, existe vantagem competitiva. Em ambientes
com grande escassez de recursos e grande nimero de individuos, ilustrados como, por exemplo, as
sociedades modernas de grande escala, nas quais muitas interagées entre individuos podem ser
encontros unicos, estratégias de engano e manipulacdo demonstram-se eficientes (Glenn et al.,
2011).

O modelo das mudancas contingentes ou modelo de calibracdo adaptativa descreve que
diversos mecanismos fisicos e psicolégicos apresentam uma resposta flexivel, respondendo
imediatamente as mudancas ambientais ou as proprias caracteristicas do ambiente, como, por
exemplo, a capacidade de reagir de forma flexivel do sistema imunoldgico contra uma doenga (Buss,
2019; Glenn et al., 2011). Um dos mecanismos que regula essa capacidade de adaptacao evolutiva
condicional é o Sistema de Resposta ao Estresse, o qual, além de ser responsavel por responder a
desafios imediatos, tem a fungdo de usar informagGes do ambiente para modificar a trajetéria de
desenvolvimento do individuo, correspondendo as condicdes locais do ambiente social e fisico (Del
Giudice et al., 2011; Ellis et al., 2013). De acordo com Ellis et al. (2019), o Sistema de Resposta ao
Estresse tem trés fungoes bioldgicas: (i) coordenar a resposta alostatica do organismo aos desafios
fisicos e psicossociais, (ii) codificar e filtrar informagdes do ambiente, mediando a abertura do
organismo para insumos ambientais, e (iii) regular uma série de caracteristicas relevantes para a
histéria de vida e comportamentos.

Ambiente Organizacional e a Psicopatia

"Nem todos o0s psicopatas estdo na prisao...
Alguns estdo nas salas de reunibes das diretorias
das empresas..." — Robert Hare (Babiak et al.,
2010)

O ambiente organizacional apresenta dindmicas sociais que sdo arranjadas de forma a
maximizar os resultados relacionados com a produtividade, eficiéncia e qualidade. As organizagGes
adotaram designs baseados em equipes para maximizar o valor de seu capital humano, adquirindo
flexibilidade para compor e reconfigurar as competéncias dos colaboradores com as demandas de
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tarefas, e desta forma, precisam desenvolver mecanismos para mediacdo dos conflitos entre os
atores envolvidos (Mathieu et al., 2017). O conflito é inevitavelmente inerente as organizacdes em
razdo do trabalho em equipe necessario para o pleno desenvolvimento de suas atividades.
Entretanto, nem todo conflito é prejudicial as atividades organizacionais. Ao definir conflito em
termos de interesses opostos, confunde-se conflito com competicdo, este ultimo intrinsecamente
relacionado com objetivos incompativeis (Mathieu et al., 2018). A meta-analise publicada por De Wit
et al. (2012) identificou que alguns tipos de conflitos podem ser construtivos, contribuindo para o
sucesso das organizagdes porque seus beneficios superam seus custos, e por meio destes, o
pensamento convencional é desafiado, ameacas e oportunidades sao identificadas e novas solugoes
sao forjadas (Mathieu, 2018; Tjosvold et al., 2014). Entretanto, alguns conflitos podem resultar em
significativas causas de sofrimento, de perturbacdo social e de comportamentos desadaptativos
culturais, principalmente motivados por comportamentos manipulativos, enganosos, impulsivos,
insensiveis, autoritarios, irresponsaveis, focados no desprezo pelas normas e ética, além da busca
por poder e status (Guenole, 2014; Harms et al., 2024).

Pesquisadores como Bennet e Robinson (2000) investigaram comportamentos responsaveis
por resultar em danos psicossociais além de prejuizos financeiros no ambito das organizagbes, os
quais foram categorizados como comportamentos desviantes no trabalho (workplace deviance
behavior). Estes comportamentos desviantes, também chamados de contraproducentes, podem ser
definidos como quaisquer atos voluntarios realizados por empregados ou funcionarios que
prejudicam ou tém a intencgdo de prejudicar a organizacdo ou as pessoas que nela trabalham. Alguns
exemplos destes comportamentos sdo roubo, furto, fraude, absenteismo, procrastinagcdo, uso de
substancias, retaliacdo, vinganga, assédio sexual, entre outros (Bennett et al., 2024; Mackey et al.,
2019).

Uma outra definicdo de comportamento desviante no trabalho pode ser descrita como sendo
a acado de individuos ou grupo de individuos inseridos em uma organizacdo que configure uma
violacdo voluntaria de alguma norma tida como referéncia, diretrizes, costumes ou até regulamentos
proprios, sendo esses desvios positivos ou negativos (Sodré, 2018). A analise deste tipo de
comportamento identifica quatro categorias de desvios: (i) desvios de propriedade, definidos como
sendo comportamentos de maior gravidade com prejuizos a organizacdo, englobando as condutas
com dano intencional a recursos da organizacdao, apropriagao de bens e o aceite de suborno ou
propina (corrupgao passiva ou ativa); (ii) desvios de produgdo, definidas como sendo
comportamentos de menor gravidade com prejuizos a organizacdo, como desperdicios de recursos,
redugdo intencional e injustificada do trabalho ou ndo cumprimento da jornada de trabalho; (iii)
desvio politico, definidos como sendo comportamentos de menor gravidade contra os membros de
uma organizacdo, colocando-os em desvantagem pessoal ou politica; e (iv) agressdo pessoal,
definidos como sendo comportamentos negativos graves, agressivos ou hostis, contra membros da
propria organizacdo, incluindo abuso verbal, assédio moral e sexual.

O modelo de dois fatores proposto por Bennet e Robinson (2000) considera as agdes que visam
prejudicar a organizacao — Comportamento Contraproducente no Trabalho Organizacional (CCT-0),
e as agoes contra os individuos - Comportamento Contraproducente no Trabalho Interpessoal (CCT-
I). Entretanto, evidéncias cientificas recentes sustentam a hipétese de que um modelo de trés fatores
descritos como produtividade, interpessoal e infracional descreveu com sucesso os comportamentos
gque podem impactar negativamente a dinamica no local de trabalho de empresas inseridas no
contexto cultural brasileiro (Cortez et al., 2024). Os resultados indicam que o comportamento
desviante no trabalho possui correlaces sistémicas ainda ndo completamente evidenciadas com os
comportamentos criminosos no ambito das organizacgdes, inclusive sugerindo a necessidade de que
estes fendmenos sejam analisados de forma conjunta para promover o avancgo cientifico,
principalmente levando em consideracao os tragos de personalidade.

Aprofundando o estudo sobre comportamento desviante nas organizagdes, principalmente
através da manifestacdo de tracos de personalidade que produzem sofrimento social e injusticas,
surgem as evidéncias que sugerem que o ambiente organizacional seja altamente atrativo para o
desenvolvimento de tracos de personalidade psicopatica (Babiak & Hare, 2006; Fritzon et al., 2020;
Mathieu, 2022). Pesquisadores como Croom et al. (2021) identificaram niveis estatisticamente
significativos mais elevados de tragos psicopaticos em amostras empresariais e organizacionais.
Inclusive, consta publicado estudo que correlaciona a personalidade psicopatica com
empreendedorismo. A psicopatia primaria, associada a uma variagdo de tragos normais de
personalidade, correlaciona-se de forma estatisticamente significativa (r = 0,21; p < 0,01) com
habilidades empreendedoras, como consciéncia empreendedora, criatividade empreendedora,
oportunismo e visdo (Akhtar et al., 2012). Alguns tragos que compdem a psicopatia primaria, como
ser insensivel, destemido e aparentemente encantador, sdo positivamente relacionados ao sucesso
empresarial, confundindo essas manifestacdes comportamentais com uma suposta adaptacado
cultural competitiva na exploracdo de oportunidades de negdcios e na busca por inovagdes
(Bronchain et al., 2020; Kranefeld, 2023; Silvério et al., 2023; Wallace et al., 2024).

Individuos que apresentam tracos de psicopatia podem ter um relacionamento privilegiado
com os crimes corporativos ou crimes do colarinho branco (Boddy, 2009; Clarkson & Darjee, 2021;
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Collins & Schmidt, 1993; Mathieu, 2022), destacando que ha descricdo do modelo do processo de
evolucdo dos individuos que manifestam altos tracos de psicopatia dentro das empresas (Babiak,
2016). Estes individuos possuem facilidade para serem contratados e, uma vez no cargo, tanto as
estruturas organizacionais quanto o sistema criminal permitem que eles utilizem seu poder de abusar
de outras pessoas ou de cometer crimes corporativos sem ter que temer ou enfrentar as
consequéncias, tornando os crimes corporativos o tipo perfeito de crime para estes individuos
(Laurijssen et al., 2024; Mathieu, 2022).

Tragos de personalidade como ousadia, destemor e implacabilidade, manifestados pela busca
por emocgoes, alta tolerancia ao risco, frieza e foco absoluto nos resultados, muitas vezes atraem
empresas que necessitam de lideranca e orientacdes fortes (Croom et al., 2021). Dessa forma, os
individuos que apresentam altos tracos de psicopatia, como insensibilidade emocional, necessidade
de estimulacdo, falta de empatia e de remorso, disposicdo para mentir e manipular, além da busca
pela exposicdo ao risco (Babiak & Hare, 2006), podem apresentar diferenciais competitivos no
ambiente organizacional (Mathieu, 2022; Palmen et al., 2021). Esses diferenciais permanecem
particularmente alinhados com as teorias da Administragao, principalmente quando o racionalismo
instrumental transborda a capacidade de humanizagao dentro das organizagdes, adquirindo uma
dimensdo técnica e instrumental (Cortez et al., 2019).

Estes principios necessarios as organizacdes descrevem a relacdo do homem e da natureza na
qual prevalecem os meios para se alcancarem os fins ja determinados e a aplicagdo de regras técnicas
para a sua consecugao (Weber, 1930/2013). As organizagdes, para atingirem os lucros, tendem a
produzir excessos do maximalismo tradicional, que tanto conduz ao sofrimento quanto destréi os
ambientes internos e externos da empresa (Mozzato & Grybovski, 2013). De maneira estrutural,
esse aspecto instrumental da racionalidade formal encontra afinidade com as exigéncias produtivas
do capitalismo, pois ao reduzirem o homem e a natureza ao estatuto de ser, os classificam como
mais uma variavel no calculo e na avaliagdo técnica das chances de éxito e lucro (Balenciaga, 2008;
Valle, 2017), suprimindo aspectos emocionais e psiquicos enquanto mecanismos de decisdo do
individuo (Swedberg, 2014). Ao suprimir esses aspectos, submetem os individuos inseridos no
ambiente social a incapacidade de buscar o equilibrio entre aspectos racionais e emocionais, os quais
sdo imprescindiveis para a salde fisica e mental (Haidt, 2001).

Ao pressionar o individuo para que se manifeste negligenciando suas emogdes, o ambiente
corporativo promove uma selecdo de individuos que tenham a capacidade de adaptar-se
culturalmente a essas exigéncias (Ene et al., 2022). A base cultural das normas congruentes exerce
uma pressao que pode encontrar resposta nas capacidades adaptativas promovidas pela evolugao
bioldgica. Destacam-se aqui, de forma andloga, as similaridades entre a manifestacdo da
personalidade psicopatica e as raizes da Administracdo (Boddy, 2023): a psicopatia se destaca
principalmente pela incapacidade cognitiva de combinar a drea emocional com o raciocinio e o
comportamento (Rodriguez et al., 2018), enquanto a administracdo classica busca o racionalismo
instrumental, fomentando processos de decisbes racionais em nivel organizacional que nao
consideram os aspectos emocionais dos stakeholders (Weber, 1930/2013). Decis6es motivadas por
aspectos emocionais sdo consideradas menos eficazes do que as decisdes puramente racionais,
porque deixam de maximizar lucros e resultados materiais (Valle, 2017).

Essa analogia que sugere uma explicagdo para a afinidade entre a psicopatia e a esséncia do
capitalismo, é encontrada em evidéncias cientificas (Arfeli & Gradella Junior, 2023; Balenciaga,
2008; Boddy et al., 2022; Spash, 2022). Babiak et al. (2010) identificaram uma maior incidéncia de
tracos de psicopatia no ambiente corporativo: aproximadamente 3,9% dos gerentes pontuaram com
mais de 30 pontos no instrumento Psychopathy Checklist-Revised (Hare, 2003) em amostra de 203
gerentes e executivos, enquanto estima-se que na populacdo geral apenas 1% apresenta a mesma
pontuacado. Boddy (2009; 2011) e Boddy et al. (2010) identificaram que quanto mais alto o cargo na
hierarquia das empresas, maior a probabilidade de encontrar psicopatas corporativos: 3,5% no nivel
sénior ao contrario de 1% no nivel junior; e quanto maior o grau na hierarquia das organizagoes,
maior o relato de ter se relacionado com individuo que apresente tragos de psicopatia (Boddy et al.,
2010). Blickle et al. (2006) e Barnard (2008) identificaram que fraudadores com altos tragos de
psicopatia apresentam baixo autocontrole comportamental, alto hedonismo e alto narcisismo,
manifestados principalmente por habilidades interpessoais altamente refinadas como a capacidade
de persuadir, bajular, envergonhar, evitar, acalmar e manipular suas vitimas durante o curso da
fraude. No mundo corporativo, o comportamento psicopatico dos funcionarios seniores, incluindo o
bullying, a manipulagdo e o egoismo, pode ter efeitos cascata em toda a organizagdo, promovendo
uma cultura corporativa que recompensa esses comportamentos psicopaticos (Boddy, 2011). Hare
et al. (2012) destacam que gerentes com altos tragos psicopaticos apresentaram pontuacdo alta no
Fator 1 (Interpessoal / Afetivo) e baixa pontuagdo no Fator 2 (Estilo de vida/ Antissocial). Enquanto
o Fator 2 é associado em grande parte a fatores genéticos, o Fator 1 apresenta forte correlagdo com
fatores ambientais como aparéncia fisica, habilidades e conexdes sociais, inteligéncia, educagao,
conexoes familiares e politicas, além de recursos financeiros e legais para protegao.

Durand (2019b) desenvolveu e validou o instrumento Durand Adaptive Psychopathic Traits
Questionnaire (DAPTQ) com o objetivo de medir tragos psicopaticos adaptativos como lideranca,
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destemor e criatividade. O individuo que pontua alto neste instrumento € descrito com o termo
psicopata bem-sucedido, pois apresentaria varios tracos essenciais da psicopatia (e.g. falta de
empatia, alta domindncia) mas ndo manifesta tracos generalizados encontrados na psicopatia
secundaria, como comportamentos agressivos. De acordo com Lilienfeld et al. (2015), trés modelos
explicativos foram desenvolvidos com o objetivo de explicar o comportamento do psicopata bem-
sucedido (“psicopata funcional”). O primeiro, o modelo de gravidade diferencial, considera a
psicopatia bem-sucedida uma manifestacdo mais branda da personalidade psicopatica,
diferenciando-se apenas na intensidade. O segundo, 0 modelo de expressdo moderada, considera a
psicopatia bem-sucedida como uma manifestacdo atipica da personalidade psicopatica devido a
fatores de protecdo (e.g. resiliéncia ao estresse ou charme social) que moderam os efeitos de tracos
disfuncionais relacionados ao constructo. O terceiro, 0 modelo de configuracdo diferencial, conceitua
o0 aspecto multidimensional da psicopatia e o compartilhamento de tragos comuns que tanto
compdem a psicopatia bem-sucedida (e.g. ousadia e extroversdo) quanto a psicopatia disfuncional
(e.g. falta de empatia e impulsividade). Durand (2019a) define o constructo dos tracos psicopaticos
adaptativos em nove dimensdes: lideranga, pensamento légico, compostura, criatividade, destemor,
inteligéncia financeira, foco, extroversdo e gestdo.

A psicopatia bem-sucedida foi associada a fatores como destemor, imunidade ao estresse,
lideranca, orgulho, aversdo a punicdo durante o conflito e status socioeconémico estavel (Wallace et
al., 2024). Estes individuos podem ter sofrido influéncias de fatores ambientais positivos, como
melhor educacdo, nivel socioecondmico mais alto e ter sido apresentados a uma rede de negdcios, o
que permite serem selecionados pelo ambiente corporativo ao aproveitarem-se das fraquezas de
comunicagao, sistemas e processos organizacionais, conflitos interpessoais e estressores gerais do
ambiente organizacional, promovendo fraudes, abusos e conflitos (Babiak & Hare, 2006).

Consta inclusive elaborado um modelo de processo responsavel por identificar pelo menos
cinco etapas na carreira dos psicopatas corporativos: (i) entrada na organizacdo - psicopatas
prosperam manipulando sua autoimagem nas entrevistas de admissdo e mentindo nos curriculos;
(ii) avaliagdo - psicopatas examinam a empresa buscando quem seria Util para ser manipulado,
criando uma rede e imagem que usarao para futuras manipulagoes; (iii) manipulacdo - inicia-se a
fase de criacao de conflitos e desinformagao para promover sua carreira, aproveitando-se de seus
alvos e desacreditando os seus rivais em potencial publicamente; (iv) confronto - as vitimas ao
descobrirem que estdo sendo manipuladas, buscam denunciar aos subordinados porém suas
reputagdes ja sofreram adulteragGes e ndo encontram sustentacdo; e (v) ascensdo - psicopatas
eliminam a concorréncia e ascendem na hierarquia organizacional (Babiak, 2016). Essas estratégias
sdo principalmente maximizadas através do reequilibrio entre os dominios da empatia.

A empatia, crucial para a interacdo humana, € um constructo multidimensional com dois
dominios centrais: (i) cognitivo - a capacidade de compreender e inferir os estados mentais e
emocionais dos outros; e (ii) afetivo - a capacidade de adotar as perspectivas mentais dos outros e
sentir as emocdes deles (Campos et al., 2022; Cox et al., 2012). A psicopatia esta associada a déficits
na empatia afetiva, enquanto individuos com tracos de personalidade psicopatica frequentemente
mantém intactas as habilidades de empatia cognitiva (Dadds et al., 2009; Mullins-Nelson et al.,
2015; Murphy & Lilienfeld, 2019). Embora algumas evidéncias sugiram que a falta de empatia pode
ndo ser uma caracteristica central da psicopatia, mas sim um fenémeno relacionado ou correlato,
potencialmente moderado por outros fatores (Mededovi¢ et al., 2018), os tracos interpessoais e
afetivos parecem emergir como a dimensdo primaria para explicar os déficits de empatia afetiva,
enquanto os tracos impulsivos e antissociais sao menos informativos para distinguir entre empatia
cognitiva e afetiva (Campos et al., 2022).

Os déficits de empatia em grupos com altos niveis de psicopatia foram mais pronunciados no
dominio afetivo em comparacdo com a empatia cognitiva, exibindo um padrao de atencdo orientada
para objetivos que os leva a ignorar sinais emocionais periféricos e o sofrimento alheio. Isso reduz
sua capacidade de pausar e processar as emogoes negativas dos outros - um passo fundamental
para a empatia e para a inibicdo da violéncia (Campos et al., 2022; Rijnders et al., 2021). A
dissociacdo entre os dominios da empatia destaca o paradoxo da emocdo: se o processamento
cognitivo pode compensar os déficits de empatia afetiva em individuos com determinados tragos
psicopaticos (Campos et al., 2022), uma vez que os componentes afetivo e cognitivo podem né&o se
integrar de forma eficaz, resultando em falta de empatia e comportamento egocéntrico (Rijnders et
al., 2021). Essa lacuna entre os dominios da empatia pode ser atenuada através do desenvolvimento
da empatia cognitiva (reconhecer os sentimentos do outro) como um meio de compensar a falta de
empatia afetiva (sentir o que o outro sente), permitindo que individuos com altos tragos psicopaticos
exibam emocgGes sem, de fato, experimenta-las genuinamente (Dadds et al., 2009).

Embora a dissociacdo entre os dominios da empatia seja amplamente discutida, estudos
recentes sugerem que a dimensdo comportamental da empatia pode servir como uma via
compensatoria ou performativa em individuos com tracos psicopaticos elevados (Campos et al.,
2022; Cheng et al., 2021). A empatia comportamental se manifesta por meio de acGes observaveis
de cuidado, apoio ou respostas socialmente adequadas, mesmo na auséncia de uma ressonancia
emocional genuina (Genzer et al., 2023; Vallete d'Osia & Meier, 2024). Individuos com empatia
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afetiva prejudicada, mas com empatia cognitiva preservada, podem simular comportamentos
empaticos como um mecanismo adaptativo ou estratégico, utilizando suas habilidades de
reconhecimento emocional para gerar impacto social positivo - ou manipulador - dependendo de
seus objetivos (Kahhale et al., 2024; Openhaim et al., 2024). Isso evidencia o uso instrumental da
empatia em ambientes corporativos, especialmente na ascensdo de individuos que exibem
tendéncias manipuladoras e falta de remorso (Mathieu et al., 2013; Mathieu, 2022).

Paralelamente, a empatia compassiva, que une a compreensdo cognitiva do sofrimento alheio
com uma motivacgdo sincera para alivia-lo, tem sido proposta como um contrapeso ético a cisdo entre
os dominios da empatia (Decety & Jackson, 2004; Decety & Jackson, 2006; Sinclair et al., 2016;
Singer & Klimecki, 2014). Estreitamente relacionada esta a empatia somatica, que abrange respostas
corporais involuntarias - como tensdao muscular ou mimica - aos estados emocionais dos outros,
enfatizando a dimensdo sensoriomotora da experiéncia empatica (Chen et al., 2019; Levenson &
Ruef, 1992; Preckel et al., 2018; Raine et al., 2022). Essas formas integram-se ao modelo de dupla
via da empatia, uma estrutura neuropsicolégica que propde que tanto vias rapidas e emocionais
(afetivas/somaticas) quanto vias lentas e deliberativas (cognitivas) operam em conjunto (Heyes,
2018; Yu & Chou, 2018). Embora esse modelo explique o processamento interno da empatia, a
empatia comportamental refere-se a expressdo externa desses processos por meio de agles
observaveis - como ajudar, apoiar ou manipular os outros - e é moldada pelo grau em que os
componentes cognitivos e afetivos se integram (Batchelder et al., 2017; Bensalah et al., 2016;
Cameron et al., 2019; Vallete d'Osia & Meier, 2024). Em individuos com tragos psicopaticos, a
empatia comportamental pode emergir estrategicamente a partir de vias cognitivas intactas, mesmo
na auséncia de uma ressonancia emocional genuina (Campos et al., 2022; Dadds et al., 2009).
Compreender essas distingdes sutis entre perfis de empatia é fundamental para distinguir
comportamentos pro-sociais auténticos de manipulacdo social calculada em estruturas de lideranga
e poder (Rijnders et al., 2021).

Crucialmente, fatores socioculturais e desenvolvimentais mais amplos - incluindo trauma,
pobreza e violéncia sistémica - desempenham um papel fundamental na formacdo das capacidades
empaticas, com implicacdes diretas para o comportamento em ambientes de trabalho (Larsen et al.,
2025). Como demonstram Santos et al. (2023) em seu estudo com criangcas com condigdes de
neurodesenvolvimento em contextos brasileiros marcados pela pobreza e violéncia, a empatia ndo
pode ser conceituada apenas como um tracgo individual ou uma competéncia de lideranca. Em vez
disso, deve ser compreendida dentro de uma matriz de estratégias de sobrevivéncia precoce,
adversidade intergeracional e negligéncia social cronica. Quando individuos moldados por tais
ambientes ingressam em espagos organizacionais, podem apresentar distanciamento emocional,
hipervigildncia ou agressividade reativa - ndo como indicadores de psicopatia, mas como respostas
adaptativas a exposicao prolongada a ameacas e a faléncia institucional. Esses individuos também
podem carregar ressentimentos residuais ou operar com roteiros interpessoais defensivos, que
inibem comportamentos pro-sociais comumente esperados em ambientes de trabalho colaborativos
e emocionalmente inteligentes.

Assim, na psicologia organizacional, compreender a empatia - especialmente seus déficits,
supressdo ou performance estratégica - requer a integracdo de quadros neuropsicoldgicos e
socioemocionais desenvolvimentais (Cox et al., 2012; Decety & Jackson, 2004). O que pode,
superficialmente, apresentar-se como falta de engajamento emocional ou comportamento
manipulador em contextos profissionais pode, na verdade, derivar de histérias mais profundas de
exclusdo social e desconfianca adaptativa (Mededovi¢ et al., 2018). Reconhecer essa interacdo entre
violéncia estrutural e comportamento no ambiente de trabalho permite intervengées mais justas e
eficazes, especialmente no desenvolvimento de lideranca, na resolucdao de conflitos e na salde
mental ocupacional (Vallete d'Osia & Meier, 2024). Essa perspectiva mais ampla ndao desculpa
condutas prejudiciais, mas reformula certos comprometimentos empaticos como ldgica de
sobrevivéncia, exigindo respostas sistémicas que vao além de diagndsticos individuais para abordar
as condigbes ambientais sob as quais a empatia pode ser cultivada - ou bloqueada (Heyes, 2018).

Neste ponto, contudo, torna-se necessario avaliar criticamente as limitagdes explicativas dos
modelos etoldgicos e psicobioldgicos simplificados, que frequentemente buscam universalizar
tendéncias comportamentais por meio de narrativas evolucionistas dissociadas da especificidade
sociocultural. Embora a psicologia evolutiva ofereca insights valiosos sobre a natureza adaptativa
dos tragos psicopaticos, especialmente em ambientes de alto risco ou com escassez de recursos,
corre o risco de se tornar reducionista ao negligenciar como instituicdes historicamente situadas,
pressdes normativas e sistemas econémicos modulam a expressdo desses tragos na vida
organizacional (Cantor, 2001; Olding, 1985). De modo semelhante, a economia comportamental e a
psicologia classica do trabalho e das organizacbes frequentemente operam com suposicoes
excessivamente simplificadas sobre a racionalidade ou sobre estruturas fixas de personalidade,
ignorando como a empatia, a confianca ou o desligamento moral sdo moldados de forma dindmica
por ldgicas institucionais, assimetrias de poder e economias culturais do afeto (Zagaria et al., 2021).

Para superar tal miopia epistemoldgica, propomos uma integracdo transdisciplinar
fundamentada na Teoria da Historia de Vida Organizacional (THV-0). Esse referencial acolhe as
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contribuicbes fundamentais da psicologia evolucionista - reconhecendo a psicopatia como uma
potencial Estratégia de Vida “rapida” sob contingéncias ambientais especificas (Ene et al., 2022;
Hertler et al., 2018; Zeigler-Hill & Young, 2024), ao mesmo tempo em que incorpora explicitamente
mediagdes socioinstitucionais, desenvolvimentais e culturais (DiMaggio & Powell, 2005; Edwards et
al., 2024; Puente-Palacios et al., 2016; Pires et al., 2024). Embora esses dominios frequentemente
apresentem tensGes ontoldgicas e metodoldgicas, eles podem ser articulados por meio de uma
abordagem centrada na praxis, que privilegia a adaptacdo contextual, a construcdo de significados
e os determinantes estruturais.

Nessa perspectiva, as organizacdes ndao sao meramente ambientes neutros, mas ecologias
seletivas que podem amplificar ou suprimir certos fenotipos comportamentais, incluindo aqueles
alinhados a psicopatia subclinica - com base em incentivos de desempenho, hierarquias e climas
regulatérios (Morgan, 2011). O contexto organizacional, portanto, opera ndo apenas como um
cenario, mas como um sistema em coevolugdo, capaz de moldar estratégias individuais de histdria
de vida de maneiras que borram as fronteiras entre adaptacdo, oportunismo e erosdao ética (Golden,
1992; Friedman & Olekalns, 2021). Esse olhar possibilita uma transicdo para uma analise mais
estrutural do comportamento corporativo e da criminalidade, na qual os crimes de colarinho branco
deixam de ser tratados como falhas morais de individuos isolados, passando a ser compreendidos
como fendbmenos emergentes dentro de ecossistemas institucionais projetados para recompensar a
racionalidade instrumental e a supressao estratégica da empatia (Clarkson & Darjee, 2022; Clinard
et al., 1979; Ribeiro et al., 2019).

Crimes Corporativos e as Organizagoes Criminosas

O termo geral da psicologia popular para crimes corporativos, “crime de colarinho branco”, foi
utilizado pela primeira vez por Edwin Sutherland, quando publicou uma revisdo socioldgica
multidisciplinar com o objetivo de integrar a perspectiva dos economistas, acostumados as relagoes
empresariais, com a dos sociélogos, experientes em criminologia (Sutherland, 1940). A contribuicdo
cientifica desta publicacdo consistiu em buscar conceituar os crimes cometidos por pessoas que
pertenciam a um nivel socioeconémico alto e que teriam de alguma forma auxilio de sua ocupacao
profissional para consuma-los, utilizando em parte seu status de alto executivo ou empresario para
dissimular seus atos ilicitos (Araujo et al., 2020). A inauguracdo da percepcao dessa definicdo
contribuiu para o entendimento de como enormes desigualdades sociais podem ser responsaveis por
produzir sofrimento social, principalmente pelo fato de que o Estado ndo consegue ser tdo eficiente
combatendo os crimes cometidos por individuos pertencentes as altas classes socioecon6micas
quando comparados aos individuos proletariados (Oliveira, 2019). A ciéncia vem aprimorando estes
conceitos e atualmente define os crimes de colarinho branco como sendo atos ilegais e antiéticos
que violam a responsabilidade fiducidria da confianca publica, cometidos por um individuo ou
organizacdo, geralmente durante o curso de uma atividade ocupacional legitima, por pessoa de
status social elevado ou respeitavel, para ganho pessoal ou organizacional (Ribeiro et al., 2019).

O termo crime corporativo descreve um tipo particular de crime do colarinho-branco, pois
ocorre em um contexto complexo e diverso envolvendo uma variedade de relacionamentos entre
diretores de empresas, executivos, gerentes de uma ou mais empresas, grupos econémicos ou
subsidiarias (Clinard et al., 1979). Estas condutas que violam o ordenamento juridico, ou seja,
antijuridicas, podem ser divididas entre os crimes cometidos para ganhos pessoais de individuos no
exercicio de suas profissdes ou os crimes cometidos por empresas para o beneficio das préprias
organizacdes, o que beneficiaria indiretamente o administrador responsavel pela mesma (Kramer,
1984). Ampliando a andlise das possibilidades das condutas antijuridicas das organizacoes, pode-se
dividir os crimes financeiros em duas categorias: (i) os crimes corporativos, os quais sdao cometidos
em beneficio da corporacdo, e (ii) os crimes ocupacionais, os quais sdo cometidos contra a corporacao
e em beneficio daquele que comete o crime, abrangendo ndo somente os crimes cometidos pela
corporagdo, mas também os crimes cometidos contra ela (Oliveira & Silveira, 2021). Um outro
aspecto importante apresenta uma circunstancia relevante para entender o fendmeno: a
intencionalidade ou ndo do crime corporativo, isto €, se o crime foi resultado de decisGes corporativas
e gerenciais ou de ma conduta ou negligéncia do individuo. Tem-se aqui as consequéncias das
decisOes que s@o tomadas em acordo com os objetivos normativos organizacionais, ou seja, o lucro
corporativo. As teorias sobre o crime organizacional propdem a seguinte divisdao: (i) o crime que
ocorre quando uma organizagdo se depara com obstaculos as oportunidades legitimas para realizar
seus objetivos e (ii) o crime que ocorre quando oportunidades ilegitimas para realizar os objetivos
da organizacgdo estdo disponiveis para os atores organizacionais (Kramer, 1984).

O termo crime financeiro é utilizado também para descrever as complexas formas de lavagem
de dinheiro, as quais utilizam arranjos juridicos complexos para permitir que os produtos das
atividades criminosas possam ser reinseridos no sistema financeiro e beneficiar os autores dos
crimes. Apesar de ndo ser obrigatéria a lavagem de dinheiro com o auxilio das organizacdes
empresariais, sua utilizagdo tem a capacidade de aumentar consideravelmente as chances de
impunidade (Moro et al., 2019). O crime de lavagem de dinheiro caracteriza-se por um conjunto de
operacGes comerciais ou financeiras que buscam a incorporacdo na economia de cada pais, de modo
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transitério ou permanente, de recursos, bens e valores de origem ilicita, e em termos praticos
consiste no meio pelo qual o dinheiro com origem em atividades ilicitas é transformado em dinheiro
com aparéncia licita.

Por definicdo, a lavagem de dinheiro se aplica a um recurso financeiro que tem origem ilicita,
desta forma, obrigatoriamente considerando que outro crime ocorreu antes da lavagem, o crime
antecedente (Moro et al., 2019). Essa estratégia para usufruir os proventos dos crimes ¢é utilizada
por individuos envolvidos com terrorismo, trafico de drogas, trafico de seres humanos, crimes
ambientais, corrupgdo, latrocinios e toda gama de crimes que o resultado da conduta antijuridica
resulte em ganho financeiro ilicito (Vecchio, 2020). O contexto organizacional e suas estruturas
juridicas que compdem as operagdes corporativas produzem um ambiente contabil e complexo que,
ao tangenciar os limites do ordenamento juridico, torna-se um ambiente atraente para as
possibilidades de lavagem de dinheiro, principalmente em razdo da sua alta especializacdo ou
verticalidade. Dessa forma, apresenta-se a correlagdo de que quanto mais socialmente repugnante
o crime antecedente cometido, maior serd a necessidade de utilizar uma estrutura de lavagem de
dinheiro capaz de proteger o produto do crime e eventualmente manter a impunidade dos criminosos.

A justificativa de trazer a tona esse escopo ganha importdncia quando analisando que os
crimes corporativos estdo configurados em uma cadeia de agentes que incluem o Estado (Oliveira &
Silveira, 2021). Uma das teorias sustenta que o comportamento criminal no ambito das corporagoes
ultrapassa o produto das relaces e interacdes humanas em contextos especificos, constituindo-se
em uma atividade legitima da personalidade juridica ao transgredir leis no interesse da maximizacdo
dos lucros. Ao mesmo momento que disfargam ilegalidades, omitem lucros ilegais, destroem
evidéncias e corrompem agentes do Estado para que as leis ndo sejam aplicadas a elas, as
organizacdes criam uma estrutura altamente complexa para que os produtos destes crimes sejam
transformados de forma a serem inseridos hovamente no sistema financeiro nacional, promovendo
a lavagem de dinheiro (Oliveira, 2019). Grandes investigacdes mundiais relacionando a capacidade
de estruturas complexas de empresas offshore situadas em paraisos fiscais apontam para o papel
das mesmas na facilitacdo da ocultacdo dos pagamentos de corrupgdao e que isto contribui
substancialmente para os custos sociais relacionados a corrupgdo, estimando em 5% do PIB global
anual (O'Donovan et al., 2019). Destaca-se a crescente influéncia das empresas na democracia,
invadindo as trés esferas que sdao fundamentais para a democracia funcional: a esfera politica da
tomada de decisbes, a esfera publica da deliberacdo e a esfera privada dos interesses do cidaddo
(Nyberg, 2021).

O crime de corrupgdo também costuma ser associado ao conceito de crimes financeiros
principalmente em virtude da necessidade de que os individuos que praticam essas condutas
costumam promover a lavagem de dinheiro para poderem usufruir destes recursos. A correlagao
direta entre cometer o crime e fazer uso dos seus produtos e beneficios é muito significativa, inclusive
desestimulando a conduta criminosa quando existe a incerteza de que sera possivel aproveitar os
beneficios da mesma (Moro et al., 2019). Isso é reforcado principalmente pelas pesquisas que
sugerem que a decisdo de cometer um crime se baseia na avaliagdo de custos e beneficios de cinco
dimensdes: (i) esforcos necessarios para cometer o crime; (ii) os riscos de ser detectado; (iii) as
recompensas associadas ao crime, (iv) as condicdes que podem apoiar o crime, e (v) as desculpas
que o ofensor pode usar para justificar suas acdes (Benson & Simpson, 2009). Em termos gerais, a
corrupcdo seria a materializacdo das estratégias empresariais com o objetivo de influenciar o
ambiente regulatério utilizando o excedente do acumulo de capital obtido com seu histérico de
atividades desenvolvidas, corroendo os processos democraticos e a confianga dos cidaddos (Lacerda
et al., 2019; Oliveira & Silveira, 2021).

As organizagBes empresariais sdo estruturas organizadas orientadas para os objetivos de
producao de bens e servicos, resultando em uma receita financeira positiva para o seu exercente. O
Estado organiza e delimita os limites das possibilidades de atuagdo destas atividades econ6micas por
meio dos aspectos legais, determinando o que é permitido e o que é vedado, principalmente por
meio das promulgacdes de leis criminais e das politicas tributarias (Andrade, 2020). Os limites para
a distingdo entre uma atividade empresarial legal ou ilicita sdo basicamente os limites que o Estado,
enquanto legislador, é capaz de impor a partir de sua percepcdo do bem-estar social da populagdo
(Medeiros & Silveira, 2017). As empresas permanecem constantemente tangenciando estes limites
legais, buscando posicionar-se em nichos de mercados altamente rentaveis, inclusive buscando
influenciar o Estado para que reveja seus limites legais promulgados, permitindo esse alcance
empresarial (Oliveira, 2019). As empresas estao alocando cada vez mais recursos financeiros em
atividades destinadas a influenciar as politicas publicas (Alzola, 2013), com o objetivo de criar
vantagens competitivas em termos de lucros empresariais diretos ou de garantir uma mudanga
favoravel na politica (Nyberg, 2021). Esses argumentos precisam ser considerados empiricamente,
pois ja existe a constatacdo de pesquisadores responsaveis por identificar a significativa negligéncia
da psicologia forense em estudar os crimes do colarinho-branco (Clarkson & Darjee, 2022).
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Haidt (2012) propde formas inovadoras de entender o funcionamento das organizacdes
empresariais, associando-as de maneira analoga ao funcionamento de superorganismos, os quais
buscam como principios basicos sobreviver e promover a sinergia de seus recursos para garantir a
sua sobrevivéncia. Morgan (2011) elaborou metaforas para aprofundar o entendimento das
organizacdes, e dentre elas a associagdo destas como organismos vivos. Essa perspectiva
interdisciplinar, orientada em parte pelas teorias da Psicologia Evolucionista encontra
simultaneamente fundamentos na Teoria Geral dos Sistemas, a qual proporciona uma analise da
complexidade das relagdes estudadas, principalmente a partir da premissa de que o todo é maior do
gue a soma das partes, premissa esta derivada da Gestalt (Von Bertalanffy, 1968). De acordo com
Von Bertalanffy (1968, 1972), se a ciéncia soubesse todas as partes que compdem um sistema e
todas as relagdes entre elas, o comportamento do sistema poderia ser estudado a partir do
comportamento das partes. Entretanto, como existe uma lacuna no conhecimento, a busca por
entender os fendmenos enquanto sistemas abertos, ou seja, que se relacionam entre si e com o
ambiente em que estdo inseridos, é fundamental para mapear as correlacées e poder descrever os
fendmenos de forma a criar perspectivas cientificas multidimensionais.

Um dos principais propdsitos da Teoria Geral dos Sistemas é buscar a integragdo dos ramos
das ciéncias individuais, aproximando-nos da unidade da ciéncia, principalmente observando a
tendéncia de integragdo das ciéncias naturais e sociais (Bertalanffy, 1968). Inicialmente desenvolvida
pelas ciéncias bioldgicas, a Teoria Geral dos Sistemas adequou-se as ciéncias sociais, tornando-se
uma das bases para o desenvolvimento da Abordagem Sistémica na Administragao (Neves & Maciel,
2022; Oliveira & Portela, 2006). Essas premissas foram utilizadas para o desenvolvimento de teorias
como a Teoria dos Sistemas Adaptativos Complexos (Lansing, 2003), a qual descreve que sistemas
compostos por agentes interconectados tém a capacidade de se adaptar e evoluir em resposta a
mudangas no ambiente. Dessa forma, as organizagdes passam a ser analisadas como sistemas
complexos e abertos, compostas por subsistemas que interagem entre si e com o meio ambiente em
que estdo inseridas com o objetivo de garantir a sua sobrevivéncia (Santos & Alvares, 2022),
inclusive por meio das analogias entre sistemas vivos (organismos) e sistemas organizados
(organizagdes), utilizando conceitos de ecologia e sustentabilidade no @mbito das empresas (Kuzma
et al., 2017). Antes da analise sistémica, os psicologos infantis estudavam a crianga, os sociélogos
estudavam a familia, os administradores estudavam as organizacgdes, os antropélogos estudavam a
sociedade, os economistas estudavam a economia e os cientistas politicos estudavam a estrutura
governamental ampla (Hertler et al., 2018).

A Teoria da Histéria de Vida Organizacional (THV-O) constréi suas premissas a partir da
multidisciplinaridade nas areas da ciéncia, utilizando a Teoria Geral dos Sistemas, apropriando-se de
modelos tedricos da biologia, psicologia, ciéncias sociais e do direito, para que de forma sistémica
possa-se buscar desvelar as complexas maneiras em que as partes se correlacionam e se influenciam
mutuamente, principalmente porque, seja a personalidade o que for, ela com certeza faz parte de
um sistema (Allport, 1961). Essa visao multidisciplinar encontra amparo nas pesquisas cientificas
que sugerem a necessidade de mais equilibrio entre a validade interna e ecoldgica na pesquisa em
psicologia aplicada, sugerindo que, em virtude da baixa validade ecoldgica, varios estudos ndo sdo
adotados por profissionais inseridos no mundo real (Banks et al., 2016; Fischer & Ashkenazi, 2024).
Sugerem aumentar a validade ecoldgica e, consequentemente, aumentar a probabilidade de serem
utilizados em contextos do mundo real, através da inclusdo de profissionais de diferentes areas de
atuacdo e do conhecimento, fornecendo maiores insights sobre as deficiéncias ecoldgicas das
propostas de pesquisa.

Desenvolvendo a analise sistémica multidisciplinar, a Teoria da Histoéria de Vida Organizacional
(THV-0) busca explicar as dinamicas complexas nas quais as organizagdes impactam os aspectos
psicoldgicos dos individuos que fazem parte de seus quadros de recursos humanos. Ao considerar as
organizagdes como sistemas abertos que se assemelham a organismos vivos, propde-se a analisa-
las a partir da Teoria da Histéria de Vida (Hertler et al., 2018), a qual sustenta que os organismos
inseridos em ambientes com escassez de recursos realizardo compensagdes no esforgo alocado para
resolver problemas adaptativos evolutivos. Em sintese, quando inserido em um ambiente de alto
estresse e de incertezas, o individuo pode decidir focar todas as suas energias em sobreviver,
abandonando temporariamente qualquer esforco que ndo seja focado neste objetivo imediato. Com
base nestes argumentos, desenvolve-se a hipdtese de que as organizagdes, enquanto
superorganismos, de forma andloga, também tém a alocacdo de seus recursos influenciada pelo
ambiente em que estdo inseridas. A Teoria da Histéria de Vida vem sendo adotada para aprofundar
o conhecimento em determinadas areas da ciéncia, sendo a THV-E (Teoria da Histdria de Vida na
Biologia Evolutiva) e a THV-P (Teoria da Histéria de Vida na Psicologia) (Frankenhuis & Nettle, 2020;
Silva Junior et al., 2024; Yang et al., 2022). O que se propde neste artigo é a utilizacdo da Teoria da
Histéria de Vida para analisar as Organizagdes (THV-0).

A THV-O sustenta que a analise da incidéncia de constructos como a manifestacdo de tragos
de psicopatia e a manifestacdo de comportamento desviante no trabalho devem considerar as
caracteristicas do ambiente em que a propria organizacdo estd inserida. Empresas que estdo
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inseridas em ambientes com baixa concorréncia, mercado a ser explorado em expansdo e grandes
barreiras de entrada, definidos como Blue Ocean (Kim & Mauborgne, 2005), os quais de forma
analoga podem ser considerados ambientes com “baixo estresse” e “abundancia de recursos”, se
comportariam como organismos que utilizam uma estratégia de histéria de vida “lenta”. Isso significa
gue o foco deixa de ser exclusivamente o lucro e o resultado, ou seja, “sobreviver”. O foco passa a
pensar no investimento de longo prazo, da mesma forma que os organismos que utilizam essa
estratégia.

De forma oposta, empresas que estdo inseridas em ambientes externos sem barreiras de
entrada, com alta concorréncia e mercado saturado, definidos como Red Ocean (Kim & Mauborgne,
2005), os quais de forma analoga podem ser considerados ambientes com “alto estresse” e “escassez
de recursos”, se comportariam como organismos que utilizam uma estratégia de histéria de vida
“rapida”. Isso significa que priorizariam a alocacdo de recursos exclusivamente para a sobrevivéncia
imediata, o que no caso das empresas seria o foco exclusivo no lucro e nos resultados operacionais
da organizacdo. Empresas com essas caracteristicas poderiam, em tese, se beneficiar de
colaboradores internos que manifestem altos tracos de psicopatia.

Um conceito que sustenta essa Teoria da Histéria de Vida Organizacional é a emersdo nas
organizacbes: refere-se ao processo pelo qual caracteristicas, comportamentos ou padrGes
individuais se combinam e se transformam em fendmenos coletivos ou organizacionais. Este processo
ocorre quando as qualidades ou agGes de individuos dentro de uma organizacao se unem para formar
padrdes que sao distintos e mais complexos do que a soma de suas partes individuais (Cortez &
Zerbini, 2020). Esse processo de emersdo demonstra a complexidade resultante da dindmica da
natureza que caracteriza as organizagfes, tanto no nivel micro, meso e macro, referindo-se a
transformacdo de fendmenos do nivel micro que dao lugar a constructos coletivos (meso ou macros)
(Puente-Palacios et al., 2016). O comportamento deixa de ser parte de um ou outro membro e se
transforma em elemento que perpassa todos os integrantes, afetando a cultura e o clima
organizacional. De forma complementar, outro conceito que sustenta a THV-O é a teoria do
isomorfismo organizacional (DiMaggio & Powell, 1983). As organizagdes demonstram tendéncias de
convergir suas praticas, estruturas e culturas a partir das pressoes exercidas pelo ambiente em que
estejam inseridas (DiMaggio & Powell, 2005). Destaca-se a Teoria da Agéncia ou Teoria do Agente
Principal, a qual promove sustentagdo para a THV-O quando apresenta que, quando os conflitos entre
os interesses dos atores que compdem o sistema entram em conflito direto (organizagdo versus
administrador versus socios versus funcionarios), estes podem ativar os tracos de personalidade
psicopatica (Berle & Means, 1991/2017).

As organizacOes sdo partes que compdem o sistema no qual os individuos que manifestam
tragos de psicopatia estao inseridos, devendo-se considerar o papel ativo das empresas em selecionar
estes individuos para atuarem em seus quadros funcionais, € o impacto das caracteristicas do
ambiente no qual a empresa esta inserida tera no desenvolvimento/ativacdo dos tracos de
personalidade psicopatica (Debusscher et al., 2016). Alguns tracos que compdem a psicopatia bem-
sucedida, como destemor e ousadia, correlacionam-se positivamente com o desempenho em
ambientes de alta pressao (Wallace et al., 2024) e também positivamente com a competitividade
(Colangelo et al., 2023). Ao supostamente selecionar individuos que manifestem altos tracos de
personalidade psicopatica e submeté-los a uma situagdo de alto estresse, grande competitividade e
permanente risco de demissdao, as organizagbes podem auxiliar a criagdo de uma cultura
organizacional que seja ativamente responséavel por promover o sofrimento social e a percepgdo de
injustica na sociedade em que estd inserida, principalmente a partir dos conceitos de emersdo nas
organizacbes e isomorfismo organizacional. Isso atinge niveis extremos quando se identifica que o
modelo capitalista estruturado em nossa sociedade associa a ideia de que o individuo que ndo produz,
nao existe (Arfeli & Gradella Junior, 2023; Balenciaga, 2008). Quando uma organizacdo que adota
uma estratégia de Histéria de Vida “rapida” submete seus colaboradores internos a uma permanente
pressdo de demissao caso nao atinjam resultados e metas, esta promove a ativacao dos tragos de
personalidade psicopatica como estratégia de sobrevivéncia do individuo.

De forma geral, as empresas que estdo inseridas em um ambiente externo com abundancia
de recursos, com barreiras de entradas para novos concorrentes (Azevedo et al., 2002), mercado
em expansdo e baixa concorréncia, ou seja, baixo estresse (Yunus & Sijabat, 2021) poderdo alocar
recursos diretamente no bem-estar de seus colaboradores internos, de forma andloga a Teoria da
Histéria de Vida “lenta” e sua correlacdo negativa com a manifestacdo dos tracos psicopaticos
(Figueredo et al., 2006; Glenn & Raine, 2009; Jonason et al., 2010). Entretanto, as empresas que
estdo inseridas em um ambiente externo de alto estresse, com recursos escassos, alta
competitividade, saturacdo de mercado e sem qualquer barreira de entrada para novos concorrentes,
poderdo comportarem-se como organismos que priorizam a sobrevivéncia, de forma analoga a Teoria
da Historia de Vida “rapida” e sua correlagdo positiva com a manifestacdo de tracos de psicopatia.
Conforme destacado por Cortez e Pereira (no prelo), a andlise da forca de atracdo entre as
caracteristicas individuais e as organizacionais ndo deve negligenciar o papel ativo das corporagoes
em atrair os individuos que tenham a facilidade de manifestar, de forma subclinica, os tragos de
personalidade psicopatica nos casos em que esses tracos sejam desejaveis ao padrdo cultural
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institucional predominante. Maung (2021) destacou que as teorias sistémicas podem facilitar a
compreensdo de como a psicopatia é causada, capturando as formas dindmicas e contingentes pelas
quais os varios fatores interagem, principalmente pela causalidade multifatorial e a complexidade do
desenvolvimento dos tragos de psicopatia, como pela capacidade de desenvolvimento de
intervencgdes, cruciais para superar os desafios morais, legais e sociais colocados pela psicopatia. O
processo proposto pela THV-O consta apresentada na Figura 1.

Figura 1
Processo proposto pela THV-O
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No nivel micro (individual), a ativacdo dos tragos de personalidade psicopatica pode ter
origem genética, social, familiar, neurobioldgica, cognitiva e ambientais. Através do isomorfismo
organizacional, esses tracos de personalidade psicopatica podem ser manifestados através de tracos
de psicopatia primaria, em geral definida como psicopatia bem-sucedida, ou através de tragos de
psicopatia secunddria, geralmente psicopatia malsucedida. O processo de emersao organizacional
promove a transformacao do comportamento individual afetando a cultura e o clima organizacional.
No nivel macro (institucional), fatores ambientais demonstram a capacidade de influenciar a ativacao
da Histéria de Vida Rapida Organizacional (THV-O), conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1
Fatores nivel macro que influenciam as organizagées (THV-0)
Nivel Macro Fatores
Legislacdo trabalhista flexivel: Aumenta a precarizagdo e a competicdo por
empregos.
Politicas  Governamentais e Incentivos fiscais agressivos: Favorecem organizagdes que priorizam lucro
Regulatorias sobre ética.

Falta de regulamentacdo antitruste: Permite monopdlios e praticas
predatorias.

Pressao por competitividade internacional: Exige cortes de custos e
otimizagdo extrema.

Deslocalizacao de empresas: Gera incerteza e estresse em mercados locais.

Globalizacéo e Interdependéncia

Economica Padrdes culturais transnacionais: Normalizam comportamentos agressivos
como "eficientes".
Substituicdo de mado de obra humana: Intensifica a competicdo
Avancos Tecnoldgicos e intraespecifica por vagas qualificadas.
Automagdo Big Data e vigilancia organizacional: Facilitam a manipulagdo de

stakeholders e consumidores.

16



Teoria da Histéria de Vida Organizacional

Nivel Macro

Fatores

Velocidade da inovagdo: Exige adaptagdo constante, reforgando tragos
como impulsividade e falta de escrdpulos.

Desigualdade  Socioecondémica
Estrutural

Concentragdo de renda: Cria hierarquias rigidas, onde a ascensdo depende
de comportamentos exploratérios.

Acesso desigual a recursos: Gera conflitos por oportunidades (ex:
educagdo, crédito).

Marginalizagdo de grupos: Incentiva a competicdo predatéria entre os mais
vulneraveis.

Crises Econ6micas e
Instabilidade

RecessoOes e inflagdo: Amplificam a percepgao de perigo (ex: desemprego
em massa).

Especulagdo financeira: Recompensa a tomada de riscos sem consideragao
ética.

Ciclos de boom e colapso: Normalizam a "sobrevivéncia do mais
implacavel".

Cultura de Consumo e Valores
Sociais

Culto ao individualismo: Reduz a cooperagdo e incentiva a rivalidade.
Valorizagdo do sucesso material: Associa tragos psicopaticos (ex: ambigdo
desmedida) a "lideranca eficaz".

Normalizacdo da exploragdo: Justifica praticas antiéticas como "estratégias
de mercado".

Dinamicas de Poder Geopolitico

Guerras comerciais: Aumentam a pressdo por dominacdo de mercado.
Colonialismo econdmico: Exportacdo de modelos capitalistas predatérios
para paises em desenvolvimento.

Aliancas corporativas transnacionais: Criam oligopdlios que eliminam
concorrentes éticos.

Para fundamentar ainda mais essa abordagem integrativa, a Figura 2 ilustra o diagrama da
estrutura sistémica proposto pela Teoria da Histdria de Vida Organizacional (THV-0), que destaca as
disposicdes individuais, culturas organizacionais e forgas
macroestruturais. Em vez de tratar a psicopatia como um trago estatico inerente ao individuo, a THV-
O a reconceitualiza como uma expressdo contingente moldada por pressdes ambientais em multiplos
niveis. O modelo é estruturado em trés niveis analiticos - micro, meso e macro - cada um

interagdes dinamicas entre

representando um dominio de influéncia distinto, porém interdependente.

Figura 2

Diagrama da Estrutura Sistémica da THV-O
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No nivel micro, os tracos psicopaticos emergem de uma interacdo complexa entre fatores
genéticos, sociais, familiares, neurobioldgicos, cognitivos e ambientais (Alho et al., 2022). Essas
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dimensGes ndo representam determinantes fixos, mas varidaveis dinamicas que podem predispor
individuos a comportamentos antissociais ou emocionalmente desregulados, especialmente quando
inseridos em ambientes iniciais adversos ou imprevisiveis (Ene et al., 2022; Krupp et al., 2013;
Paulhus, 2014; Nowakowski, 2022). Importante destacar que tais tragos podem permanecer latentes
ou ser socialmente compensados, a menos que sejam ativados por estressores contextuais ou por
permissividades institucionais (Nentjes et al., 2022).

O nivel meso, representado no centro do modelo, capta as dinamicas organizacionais que
modulam, selecionam ou suprimem esses tragos. Por meio de um processo de isomorfismo
organizacional (DiMaggio & Powell, 2005), individuos cujos perfis psicoldogicos se alinham com as
normas institucionais e estruturas de recompensa - como competitividade, distanciamento emocional
ou dominancia - sdo seletivamente retidos e até promovidos. Esse processo de selecdo diferencia o
que o modelo denomina psicopatia primaria (bem-sucedida) e psicopatia secundaria (malsucedida)
(Colangelo et al., 2023; Lilienfeld et al., 2015; Wallace et al., 2024). A psicopatia primaria é
socialmente adaptada e instrumentalizada em ambientes de alto desempenho, enquanto a psicopatia
secundaria é marginalizada devido a sua evidente “desadaptagdo” e desregulagdo comportamental
(Levenson et al., 1995; Rodriguez et al., 2018). Ao longo do tempo, esses processos seletivos dao
origem a fendmenos organizacionais emergentes, nos quais tragos individuais sdo ampliados e
incorporados em ldgicas, normas e culturas institucionais - levando, em alguns casos, a formagao de
organizacdes psicopaticas que operam com um desrespeito sistémico por consideracbes éticas,
emocionais ou pro-sociais (Cortez & Zerbini, 2020; Puente-Palacios et al., 2016).

O nivel macro contextualiza esses fendOmenos organizacionais dentro de condigdes estruturais
mais amplas. Estas incluem mercados de trabalho desregulados, aceleracdo tecnoldgica,
desigualdade econdmica, instabilidade geopolitica e ideologias culturais de meritocracia e
hiperindividualismo (Ribeiro et al., 2019). Tais ambientes funcionam como ecologias saturadas de
estresse que favorecem estratégias de vida rapida, caracterizadas por foco no curto prazo, baixo
investimento em vinculos sociais e exploracdo oportunista de recursos - incluindo o capital humano
(Babiak & Hare, 2006; Fritzon et al., 2020; Mathieu, 2022). Nesse sentido, a macroestrutura nao
apenas permite, mas incentiva climas organizacionais mais propensos a ativar estratégias
psicopaticas de sobrevivéncia e dominagao.

Assim, a THV-O propGe uma ontologia sistémica da psicopatia-em-contexto, conectando
explicagdes disposicionais e estruturais do comportamento desviante no ambiente de trabalho. Ela
elucida como tracgos individuais, antes vistos como desvios patoldgicos, podem, na verdade, ser
produzidos institucionalmente, socialmente recompensados e economicamente funcionais sob
configuragdes organizacionais e societais especificas (Boddy, 2009; Clarkson & Darjee, 2021; Collins
& Schmidt, 1993; Mathieu, 2022). Esse modelo explicativo permite uma transicdo de uma abordagem
que patologiza os individuos para uma que interroga os ambientes que nutrem e normalizam seus
tracos mais adaptativos - mas eticamente corrosivos. Ao fazé-lo, oferece uma lente poderosa para
repensar ndo apenas a ma conduta corporativa e os crimes de colarinho branco, mas também as
patologias latentes dos sistemas nos quais eles florescem.

Consideracoes Finais

A Psicologia tem se concentrado, cada vez mais, no estudo dos tracos de personalidade
responsaveis pelo sofrimento social, com a psicopatia emergindo como um constructo central nos
debates contemporéneos. Este artigo prop6s a Teoria da Histéria de Vida Organizacional (THV-0)
como um referencial transdisciplinar que integra contribuicdes da psicologia evolutiva, dos estudos
organizacionais, da economia comportamental e da sociologia criminoldgica para compreender como
determinadas ecologias organizacionais promovem ou suprimem a psicopatia subclinica e
comportamentos desviantes.

Ao conectar pressdes institucionais de nivel macro, culturas organizacionais de nivel meso e
tracos psicoldgicos de nivel micro, a THV-O oferece uma perspectiva sistémica sobre como fenétipos
comportamentais emergem em ambientes especificos. As organizagdes ndo sao arenas neutras, mas
ecologias ativas que recompensam tracos - como distanciamento emocional, busca por risco e
empatia instrumental - quando a sobrevivéncia e o desempenho sdo priorizados em detrimento da
ética e da humanizagdo. Importante destacar que esse referencial permite problematizar os custos
da psicopatia em contextos organizacionais, indo além do nivel individual para expor as
consequéncias estruturais, psicossociais e financeiras. Estas incluem culturas de lideranga téxicas,
normalizacdo de praticas antiéticas, comprometimento do bem-estar dos colaboradores, aumento da
rotatividade, danos reputacionais e perdas econOmicas relacionadas a fraudes, corrupcdo e
desengajamento. Nesse sentido, a psicopatia subclinica representa ndo apenas uma questdo ética e
de saude, mas também um significativo fator de risco organizacional, com impactos sistémicos
mensuraveis.

A reflexdo aqui proposta - se individuos com tragos psicopaticos se infiltram nas organizacbes
ou se as proprias organizacdes cultivam e se beneficiam desses tragos - é reformulada pela THV-O
como uma falsa dicotomia. A teoria sugere uma relacdo mutuamente reforgadora, na qual ambientes
organizacionais moldados por alta competitividade, desregulacdo e racionalidade instrumental
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podem, simultaneamente, atrair, selecionar e reforgar comportamentos alinhados a estratégias de
vida rapida e fendtipos psicopaticos.

Em dltima instéancia, este artigo busca contribuir para uma compreensdo mais integrada e
ecologicamente valida do comportamento organizacional desviante. Ao situar a psicopatia dentro de
uma matriz evolutivo-organizacional, a THV-O oferece novas diregdes para a prevencao, intervencao
e regulacdo de politicas, especialmente no desenvolvimento de lideranga, na governanga corporativa
e na saude mental ocupacional. Pesquisas futuras devem expandir as aplicagdes empiricas do modelo
e aprofundar a andlise das varidveis contextuais que moldam a trajetéria de expressdo da
personalidade nas instituicGes e na sociedade contemporaneas.
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