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Resumo: Este estudo qualitativo investigou fatores que dificultam a adaptacgdo
de docentes universitarias a aposentadoria e suas implicacbes para o
envelhecimento bem-sucedido. Participaram 12 professoras aposentadas de
universidades federais de Minas Gerais, entrevistadas por roteiro
semiestruturado. A andlise de conteudo identificou onze categorias empiricas,
organizadas em trés eixos inter-relacionados: fatores pessoais, psicossociais e
institucionais. No plano pessoal, destacaram-se a auséncia de planejamento, a
centralidade da identidade na carreira, o comprometimento da salde e a
inseguranga financeira. No eixo psicossocial, evidenciaram-se rupturas de
vinculos académicos e familiares, soliddo e dificuldades na reorganizagdo do
tempo. No ambito institucional, emergiram vivéncias de etarismo, fragilidade de
programas de preparagdo para aposentadoria e auséncia de reconhecimento do
legado docente. A luz da teoria life-span, do modelo de Selegdo, Otimizacdo e
Compensacdo e da teoria dos recursos, concluiu-se que o comprometimento
desses aspectos fragiliza a adaptacdo e o bem-estar, ressaltando a importéncia
de politicas e praticas que promovam transicdes planejadas e valorizem a
trajetdria docente.
Palavras-chave:
envelhecimento.

aposentadoria, trabalho, docentes universitarias,

Abstract: This qualitative study investigated factors that hinder the adaptation
of retired female university professors and their implications for successful aging.
Twelve retired professors from federal universities in Minas Gerais participated in
semi-structured interviews. Content analysis identified eleven empirical
categories organized into three interrelated axes: personal, psychosocial, and
institutional factors. At the personal level, lack of planning, strong identity
centrality in the academic career, health impairment, and financial insecurity
stood out. Within the psychosocial axis, ruptures of academic and family ties,
loneliness, and difficulties in restructuring daily routines were identified. At the
institutional level, experiences of ageism, fragility of retirement preparation
programs, and lack of recognition of the academic legacy emerged. Based on life-
span theory, the Selection, Optimization and Compensation model, and the
resource-based perspective on retirement, the findings indicate that
compromised personal, social, and institutional conditions undermine adaptation
and well-being. The results highlight the need for policies and psychological
practices that foster planned transitions and value academic trajectories.
Keywords: retirement, work, university professors, aging.

Resumen: Este estudio cualitativo investigd los factores que dificultan la
adaptacién de profesoras universitarias jubiladas y sus implicaciones para el
envejecimiento exitoso. Participaron doce profesoras jubiladas de universidades
federales de Minas Gerais, entrevistadas mediante guion semiestructurado. El
analisis de contenido identifico once categorias empiricas organizadas en tres ejes
interrelacionados: factores personales, psicosociales e institucionales. En el plano
personal, se destacaron la falta de planificacion, la fuerte centralidad de la
identidad en la carrera académica, el deterioro de la salud y la inseguridad
financiera. En el eje psicosocial, se evidenciaron rupturas de vinculos académicos
y familiares, soledad y dificultades en la reorganizacién del tiempo cotidiano. En
el ambito institucional, emergieron experiencias de edadismo, fragilidad de los
programas de preparacion para la jubilaciéon y ausencia de reconocimiento del
legado docente. Con base en la teoria life-span, el modelo de Seleccion,
Optimizacion y Compensacion y la perspectiva de los recursos en la jubilacion, los
resultados sefialan que el compromiso de estas condiciones debilita la adaptacion
y el bienestar, y subrayan la necesidad de politicas y practicas que promuevan
transiciones planificadas y valoren la trayectoria docente.

Palabras clave: jubilacion, trabajo, profesoras universitarias, envejecimiento.
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Introducao

O envelhecimento populacional intensifica transicbes como a aposentadoria, experiéncia
marcante da vida adulta, que pode representar liberdade e novos projetos, mas também desencadear
crise, ociosidade e perda de identidade (Amorim et al., 2024; Henkens et al., 2017). A teoria dos
recursos na aposentadoria (Wang & Shultz, 2010) indica que o ajuste depende da preservagao e
reorganizagdo de recursos motivacionais, sociais, cognitivos, emocionais, fisicos e financeiros, cuja
redugdo compromete o bem-estar. No paradigma life-span (Baltes & Baltes, 1990), o
desenvolvimento humano envolve ganhos e perdas, e o modelo de Selegdo, Otimizagdo e
Compensagdao (SOC) explica que o envelhecimento bem-sucedido requer selecdo de metas
compativeis com os recursos disponiveis, otimizacdo de habilidades e estratégias compensatdrias
diante de limitagdes (Carpentieri et al., 2017).

A literatura identifica um conjunto de condicGes que dificultam a adaptagdo a aposentadoria,
abrangendo aspectos pessoais, psicoldgicos, sociais e organizacionais. Entre esses fatores destacam-
se o declinio da saude, inseguranca financeira, auséncia de projetos, ruptura abrupta da carreira e
associagdo da aposentadoria ao fracasso. Ainda sdo necessarias investigagdes contextualizadas que
considerem abordagens sensiveis as especificidades regionais e profissionais (Leandro-Franca &
Murta, 2014; Wang & Shi, 2013).

Entre docentes universitarios, a transicdo assume contornos particulares. A carreira académica
envolve engajamento continuo com ensino, pesquisa e extensdo, dimensdes fortemente ligadas a
identidade pessoal e social. A redefinicdo de projetos e o cuidado com o legado académico afetam
autoestima, emogdes e percepcao do envelhecimento (Levine et al., 2022; Oliveira, Beck et al.,
2021; Porter et al., 2025; Souza et al., 2023). As questdes de género acrescentam complexidade,
com trajetdérias marcadas por desigualdades histdricas, transformagBes culturais e disputas por
espaco. As professoras universitarias vivenciaram menor acesso a lideranca, necessidade recorrente
de comprovar competéncia, dupla jornada, que repercutiram em comprometimento na salde,
interrupgdes de carreira e condigdes desiguais de aposentadoria (Cahill et al., 2021; Levine et al.,
2022; Shahjahan et al., 2022).

Apesar dos avancos na literatura sobre aposentadoria, torna-se fundamental aprofundar a
compreensao da adaptacao a essa transicdo, especialmente entre docentes universitarias brasileiras,
tema ainda pouco explorado. Observa-se escassez de pesquisas qualitativas que investiguem, a
partir das narrativas das proprias professoras, como se articulam género, condigcdes institucionais e
recursos pessoais na vivéncia concreta da aposentadoria académica (Liberatti et al., 2016; Soares,
2023). Ademais, embora teorias do envelhecimento, como o paradigma life-span e o modelo de
Selecao, Otimizagdo e Compensacgdo, e a teoria dos recursos na aposentadoria oferecam arcabouco
robusto para compreender processos adaptativos, ndao foram encontradas investigagdes que
integrem tais referenciais a analise qualitativa das experiéncias de mulheres docentes. Essa lacuna
revela a necessidade de estudos que articulem dimensdes subjetivas, psicossociais e institucionais,
considerando as desigualdades de género e as especificidades da carreira académica na compreensao
da adaptacdo a aposentadoria e de suas implicagbes para o envelhecimento bem-sucedido.

Diante desse cenario, este estudo objetivou identificar os fatores que dificultam a adaptacao
de docentes universitarias a aposentadoria e discutir sua articulagdo com o envelhecimento bem-
sucedido, a luz do paradigma life-span (Baltes & Baltes, 1990), do modelo SOC (Carpentieri et al.,
2017) e da teoria dos recursos na aposentadoria (Wang & Shultz, 2010). Busca-se contribuir para o
campo da Psicologia do Trabalho e das OrganizacGes, oferecendo subsidios a formulagdo de politicas
institucionais e estratégias de gestdo do envelhecimento que promovam transigées saudaveis entre
trabalho e aposentadoria.

Método
Delineamento
Estudo qualitativo, com abordagem exploratéria e descritiva. A abordagem qualitativa permite
interpretar a realidade e compreender fenOmenos em sua complexidade, atribuindo sentido as
experiéncias humanas (Dias, 2020).

Participantes

Participaram 12 docentes aposentadas, ha até seis anos, de universidades federais de Minas
Gerais. Foram incluidas professoras com interesse e disponibilidade para participar, e excluidas
entrevistas incompletas ou com comprometimento cognitivo aparente ou declarado. Inspirado no
ciclo de vida profissional docente de Huberman (1995), que define os seis primeiros anos como fase
de entrada e estabilizacdo, adotou-se esse espelhamento para abranger o periodo de
desinvestimento profissional e reorganizacao da vida pessoal.

As participantes foram identificadas por nomes de arvores para preservar o anonimato e suas
caracteristicas estdo descritas na Tabela 1. As idades variaram entre 59 e 73 anos; a maioria era
casada e tinha filhos. Atuavam em diferentes areas do conhecimento, pertenciam a sete
universidades federais e tiveram tempo de carreira entre 18 e 44 anos. O periodo de aposentadoria
variou entre seis meses e seis anos.
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Tabela 1
Caracteristicas sociodemograficas das participantes
Participante Idade Estado Civil Filho T.D. Curso T.A.

Carvalho 63 Casada Sim 27 Filosofia 2 anos
Oliveira 61 Solteira Nao 22 Administragao 5 anos
Jacaranda 59 Divorciada Sim 26 Economia Doméstica 7 meses
Araucaria 59 Solteira Nao 33 Psicologia 6 meses
Figueira 61 Divorciada Sim 28 Educagao 6 anos
Acacia 69 Casada Sim 44 Computagao 4 anos
Baoba 61 Casada Sim 29 Fisioterapia 1a 9m
Pinheiro 73 Solteira N&o 40 Economia 5a 6m
Cerejeira 61 Casada Sim 34 Psicologia 4 anos
Ipé 59 Casada Sim 31 Farmacia 1 ano
Salgueiro 67 Casada Sim 31 Educagdo Fisica 6 anos
Eucalipto 60 Solteira Nao 18 Enfermagem 4 anos

Nota: T.D. - tempo de carreira docente em anos; T.A. — tempo desde a aposentadoria.

Instrumento

Utilizou-se roteiro de entrevista semiestruturado, elaborado a partir dos objetivos do estudo e
fundamentado na literatura sobre adaptacdo a aposentadoria, envelhecimento bem-sucedido,
identidade profissional e género na docéncia universitaria, a luz do paradigma life-span, do modelo
de Selegao, Otimizagao e Compensagao e da teoria dos recursos na aposentadoria. O instrumento
foi organizado em eixos tematicos que contemplaram: trajetéria profissional e processo de
aposentadoria; vivéncia subjetiva da transicdo; identidade e propdsito; redes de apoio; experiéncias
de envelhecimento; e recursos de adaptacao.

As entrevistas foram conduzidas por meio de perguntas abertas e exploratérias, como “Como
foi o processo de se aposentar?”; “Quais fatores facilitaram e quais dificultaram sua adaptacao?”;
“Como vocé percebe o envelhecimento em sua experiéncia?”, com aprofundamento conforme
aspectos emergentes em cada narrativa, assegurando flexibilidade e coeréncia com os objetivos da
investigacao.

Procedimentos de Coleta de Dados e Cuidados Eticos

As entrevistas foram realizadas individualmente, por videochamada (Google Meet), com
gravacao integral do audio e apoio do aplicativo “Transcricdo Instantédnea”. O recrutamento iniciou-
se por contato com setores de aposentadoria e sindicatos, seguido pela técnica “bola de neve”, com
indicacOes pelas docentes entrevistadas. Diante da baixa adesao inicial, ampliou-se a busca para
departamentos de cursos ndo contemplados e redes pessoais das pesquisadoras, garantindo
diversidade institucional e de areas do conhecimento. ;

O estudo integra um programa de pesquisa aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
Envolvendo Seres Humanos (CEPSJ). Todas as participantes assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), com esclarecimentos sobre objetivos, gravacao, transcricao e o uso das
falas com confidencialidade e anonimato.

Procedimentos de Andlise de Dados

A andlise seguiu a proposta da analise de conteldo de Bardin (1995), desenvolvida em trés
etapas: (1) pré-analise, que envolveu a organizagdo do corpus, a leitura flutuante das transcrigcdes
e a definigdo dos eixos iniciais de analise em consonancia com os objetivos do estudo; (2) exploracdo
do material, mediante codificacdo das unidades de significado, agrupamento por similaridade e
construgdo progressiva das categorias empiricas; e (3) tratamento e interpretagdo dos resultados,
com analise das categorias a luz dos objetivos do estudo e dos referenciais tedricos adotados. As
transcrigdes foram lidas repetidas vezes, e as categorias foram revisadas sucessivamente, buscando
preservar sua coeréncia interna e diferenciacdo entre si.

Apds a consolidacdo das categorias empiricas, elaborou-se uma sistematizacdo sintética
(Tabela 2), inspirada na organizagdo tedrica de Leandro-Franca e Murta (2014), que reuniram da
literatura as condicdes pessoais, psicossociais e organizacionais associadas a adaptacdo a
aposentadoria. No presente estudo, tal sistematizacdo serviu de referéncia para organizagdo,
considerando os fatores de risco a adaptacdo das docentes a aposentadoria.



Souto et al. (2026)

Resultados e Discussdo
A andlise das entrevistas revelou onze categorias empiricas que expressam condicdes e
experiéncias que dificultam a adaptagdo das docentes a aposentadoria, constituindo o nucleo
interpretativo deste estudo. Apds a consolidacdo e o refinamento analitico, elaborou-se uma
sistematizagdo sintética (Tabela 2), reunindo fatores pessoais, psicossociais e institucionais que, de

forma articulada, geram vulnerabilidades na transicao e no periodo pés-carreira.

Tabela 2

Condigées que dificultam a adaptacdo a aposentadoria de docentes universitarias

Condigdes pessoais

Condigdes psicossociais

Condigdes institucionais

Aposentadoria nao planejada
(auséncia de preparagdo pessoal e de
estruturacdo prévia).

Impactos financeiros e inseguranga
material (queda brusca na renda,
aumento dos custos com saude).

Desgaste fisico e  emocional
acumulado (rotina extenuante,
sobreposigdo de papéis e

autocuidado insuficiente).

Perda de vitalidade associada ao

Sentimento de inutilidade e
desorganizagdo subjetiva diante do
excesso de tempo livre.

Fragilidade das relagdes familiares
(ninho vazio, falecimentos,
separagoes conjugais).

Identidade excessivamente
centrada na docéncia (vazio apés o

desligamento, dificuldade de
redefinir papéis).
Percepgao negativa do

Esteredtipos etarios e etarismo
institucional (pressao velada para
saida, desvalorizagdo).

Aposentadoria abrupta e
despersonalizada (auséncia de
didlogo e acompanhamento).

Auséncia de rituais institucionais
de reconhecimento e
silenciamento do legado.

Fragilidade dos programas de

envelhecimento (lentiddo, dores, envelhecimento e medo da perda da apoio (acdes superficiais, pouco
quedas). dependéncia. acolhimento subjetivo).
Excesso de tempo vago sem Soliddo e afastamento das redes

estruturacdo de projetos. académicas

As onze categorias empiricas que fundamentaram essa sistematizacdo sdo apresentadas e
discutidas a seguir.

Vivéncias de desvalorizacdo etdria no contexto académico

As docentes relataram vivéncias de etarismo manifestadas por exclusdes sutis, perda de
influéncia e incentivo institucional ao afastamento. Acacia sintetiza: “A gente sente o etarismo, né,
que é uma realidade.”. Pinheiro descreve: "Os Recursos Humanos acham que, se vocé ja tem tempo
para conseguir a aposentadoria, ‘vamos la, vamos aposentar!””. Em varios relatos, a aposentadoria
foi percebida como substituicdo inevitavel. Oliveira afirma: “Achei bom ter feito naquela hora [...]
tinha outras pessoas esperando.”. Acacia acrescenta: “Aceitar que passou o seu momento. [...] Ja
vieram te substituir.”. O discurso de “abrir espaco” reflete o etarismo internalizado e a ideia de que
velhice reduz a utilidade académica, moldando negativamente a adaptacao.

Esse fendmeno inclui formas sutis de marginalizacdo, como reducado de acesso a recursos e
oportunidades de colaboracdo (George & Maguire, 2020). Estudos também apontam que docentes
de enfermagem justificaram a saida pela necessidade de abrir espaco as novas geragoes e percepcao
de ja ndo mais contribuirem plenamente (Soares, 2023).

Entre as mulheres, o etarismo se agrava por estigmas de género ligados a aparéncia e
competéncia, resultando em invisibilidade e escassez de espagos que valorizem a maturidade
(Cepellos, 2021). Embora a docéncia permita continuidade produtiva e contribuicdo intelectual
relevante (Oliveira, Beck et al., 2021; Porter et al., 2025), o envelhecimento da forga de trabalho
ainda é tratado como problema de custos, com politicas frageis de valorizacdo dos profissionais mais
velhos (Henkens et al., 2017).

A luz da teoria dos recursos, a desvalorizacao institucional implica perda de recursos
motivacionais, sociais e emocionais essenciais a adaptacdo. Como a manutengdo ou reconstrucao
desses recursos depende de apoio institucional efetivo (Wang et al., 2011; Wang & Shultz, 2010),
agbes de reconhecimento do legado, preservacdo de vinculos e preparacdo para o desligamento
podem favorecer o ajuste e o envelhecimento bem-sucedido de docentes.

Ruptura no pertencimento institucional e silenciamento do legado docente

O desligamento da universidade foi vivido por algumas docentes como ruptura identitaria. A
auséncia de rituais de reconhecimento e dispositivos de continuidade, como acesso a espacos,
plataformas e atividades, produziu sensagdo de invisibilidade. As despedidas foram narradas como
experiéncias dolorosas e abruptas, marcada pela devolugdo da sala, perda de acesso a recursos
institucionais e pelo desfazimento de acervos pessoais.

Acacia sintetiza: “Acaba assim, 'pa!”. [...] De um dia pro outro vocé ndo acessa mais nada.”.
E reflete: "Seria interessante utilizar o [nosso] conhecimento pra comunidade.”. Pinheiro descreve o
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luto ao se desfazer de livros e objetos: "Foi muito dolorido me desfazer dos meus livros.”. Ela também
relata barreiras de acesso: “Fui na biblioteca [...]: ‘posso tirar livro?’, '"Ndo, vocé ndo pode!”. [...] a
Universidade fecha os olhos pra vocé.”.

Carvalho desejava continuar contribuindo: “Sinto falta de elaborar textos, [...] material
didatico, que é uma coisa que ndo é valorizada na academia. [...] Ndo sairia do ensino a distancia.”.
Ja Ipé antecipa o apagamento do reconhecimento social: "Daqui a uns anos [...] vou ser uma pessoa
anénima na cidade onde trabalhei por varios anos.”.

Essas experiéncias revelam que a aposentadoria, muitas vezes, assume contornos de
expulsdo, em que as trajetérias sdo silenciadas e o pertencimento fragilizado. Estudos indicam que
a aposentadoria académica tem se deslocado de uma logica centrada no “quando” para o “como”, e
gue a forma de conducgdo do desligamento molda o sentido da transicao (Xie & Ali, 2023). A auséncia
de politicas e procedimentos claros, somada a perda de acesso a recursos institucionais, intensifica
exclusdao e afastamento (Porter et al., 2025; Soares, 2023).

Quando o capital humano de aposentados é reconhecido e integrado em papéis comunitarios
ou institucionais, novos significados podem emergir (Henkens et al., 2017). No contexto
universitario, essa continuidade favorece autoestima, emocgbes e percepgdo do envelhecimento
(Farias, 2021; Oliveira, Beck et al., 2021; Souza et al., 2023).

Aposentadoria abrupta e auséncia de planejamento

Algumas docentes vivenciaram a aposentadoria como afastamento imposto, marcado por
perda de agéncia e interrupcdo do desejo de permanecer em atividade. Pinheiro ilustra: "“Fui
atropelada [...] Eles [Recursos Humanos] mesmos é que me empurraram a aposentadoria. [...] Ndo
tava esperando. [...] N&o foi eu que pedi”. Ipé descreve mudancas legais e entraves burocraticos:
"Nao foi um processo altamente planejado.”

Esses relatos mostram que as transigdes impostas ou condicionadas a fatores externos podem
gerar perda de controle e incerteza, dificultando a elaboragdo subjetiva e a organizagdo pratica. A
literatura mostra que a aposentadoria involuntaria esta associada a piores desfechos emocionais e
gue a falta de planejamento é um dos principais preditores de dificuldades de adaptacdo (Wang &
Shultz, 2010).

Também emergiu o sofrimento diante da auséncia de perspectivas pds-carreira. Pinheiro
expressa: "Eu ndo queria me aposentar. Eu ndo tinha plano B.”. A centralidade da docéncia como
eixo de realizacdo pessoal, sem projetos paralelos, ampliou o vazio e a inseguranca. A falta de
preparacdo dificultou o manejo do tempo e a reconstrugdo da identidade, ja que o desligamento
subito implicou perda de recursos emocionais e sociais.

A adaptacdo satisfatéria requer a reorganizacdo dos recursos disponiveis para sustentar o
bem-estar diante das mudancas (Wang & Shultz, 2010). Por isso, estratégias preparatdrias tém
papel central e devem contemplar multiplas dimensdes da vida pds-carreira (Franga & Hershey,
2018). Agles institucionais que integrem planejamento objetivo e elaboragdo subjetiva, com rituais
de reconhecimento e dispositivo de continuidade, podem favorecer bem-estar e pertencimento.

Identidade centrada na docéncia e auséncia de outros eixos de vida

A centralidade da docéncia como eixo identitdrio também emergiu como fator de risco na
adaptacdo. Para muitas participantes, a carreira foi construida quase exclusivamente em torno da
universidade, dificultando reorganizar o cotidiano apds o desligamento. Carvalho sintetiza: "Nds
somos professores e vocé fica meio sem identidade.”. Baoba acrescenta: "A universidade tem uma
coisa [...] causa uma dependéncia.”.

O impacto foi maior entre aquelas sem outros polos de realizacdo. Pinheiro relata: "Gostava
da Universidade e ndo sabia o que ia fazer se ndo fosse a Universidade. [...] Minha vida foi muito
dedicada ao trabalho.”. Essa auséncia de multiplos eixos de sentido potencializou vazio e
desorientagdo, como descreve Acacia: "O que dificulta € vocé conseguir desapegar [...] A rotina vocé
custa.”. Ela também menciona a perda de influéncia: "Vocé vai perdendo poder. [...] E duro vocé
sentir que tudo esta funcionando e ndo precisam de vocé.”.

Quando a identidade permanece rigidamente vinculada ao papel docente, a aposentadoria
tende a ser vivida como perda de pertencimento e reconhecimento social. A literatura confirma que
a carreira académica é fortemente entrelacada a identidade pessoal, tornando a transicdo
especialmente critica (Oliveira, Beck, et al., 2021; Porter et al., 2025).

Essa dificuldade pode indicar limitagbes nos mecanismos de selecdo, otimizacdo e
compensagdo do modelo SOC (Carpentieri et al., 2017), diante da dificuldade em redefinir metas e
investir em novos projetos. A luz da teoria dos recursos, a perda simultdnea de recursos sociais,
cognitivos e motivacionais restringe o enfrentamento e compromete o ajuste a nova etapa (Wang et
al., 2011).

Fragilidade dos programas institucionais de apoio
As docentes relataram nao ter participado de programas de preparagdo para a aposentadoria,
seja pela percepgdo de superficialidade, seja por barreiras pessoais. Jacaranda comenta: "Esse grupo
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é pra boi dormir... ndo atende a demanda.”. Pinheiro acrescenta: "A universidade fez umas palestras
qgue eu nunca fui.”. Para Carvalho, a timidez dificultou a participacdo: "E meio doloroso... questdo de
personalidade.”.

Embora existentes, esses programas foram avaliados como frageis e pouco efetivos,
insuficientes diante da complexidade da transicdo. A ndo adesdo também reflete sobrecarga de
trabalho e resisténcia em lidar com o fim da trajetéria. Soares (2023) identificou fenémeno
semelhante, com iniciativas pouco atrativas e desconectadas das demandas reais das docentes.

A fragilidade dessas agOes revela auséncia de estratégias que promovam envolvimento gradual
e integrado. Quando restritas a acoes pontuais, desarticuladas da subjetividade e das trajetérias de
vida, perdem potencial preventivo e deixam de acolher as dimensdes emocionais e identitarias
(Oliveira, Beck et al., 2021). A literatura demonstra que programas de preparagdo para a
aposentadoria ampliam recursos que sustentam a adaptacao (Franca & Hershey, 2018; Leandro-
Franga et al., 2013). Nesse contexto, a Psicologia tem papel essencial na formulagao de intervencgdes
sensiveis a essas especificidades, fortalecendo recursos cognitivos, emocionais e motivacionais que
favoregam o bem-estar (Yeung, 2017).

Ruptura das redes académicas e enfraquecimento dos vinculos sociais

Apds o desligamento, algumas docentes relataram distanciamento dos antigos colegas e do
cotidiano institucional que estruturavam suas rotinas. Pinheiro relata: "Ndo tem aquela coisa com os
alunos, ndo tem os colegas professores, os debates, os congressos, as festas [...] Agora eu té6 muito
comigo mesmo.”. Baoba observa: "Ndo é que esquece da gente, é que sai do roteiro [...], daquele
trénsito cotidiano.”. A perda das interacGes diarias gerou vazio relacional e soliddo, sobretudo quando
ndo houve investimento em novos vinculos. Acacia expressa: "O caminho pra cair numa depressdo
é muito facil. [...] A gente sente muito.”.

A vulnerabilidade foi maior entre aquelas sem redes sélidas fora da universidade ou distantes
da familia de origem. Carvalho relata: "Eu ndo sou daqui [...] tenho restricdo em termos de convivio
social.”. Salgueiro acrescenta: “Aqui eu nunca tive ninguém. [...] As nossas questées familiares eram
SO nas férias.”. Esses relatos mostram que a ruptura das redes académicas cria um vacuo relacional
que favorece o isolamento. O bem-estar nessa transicao depende da reconstrugao dos recursos,
dentre eles o social (Wang et al., 2011).

Sob a perspectiva life-span (Baltes & Baltes, 1990), essa perda reflete limitagdes nos processos
de selegdo, otimizacdo e compensacdo (Carpentieri et al., 2017), pois a falta de estratégias para
investir em novos vinculos compromete a reorganizacdo de papéis e metas. A teoria da seletividade
socioemocional (Carstensen, 2021) sugere que, com a idade, tende-se a priorizar vinculos afetivos
proximos. Entretanto, entre as docentes aposentadas, essa seletividade é dificultada pelo
afastamento institucional e pela escassez de novos contextos de convivéncia. Assim, a ruptura das
redes revela falhas na manutencdo dos recursos sociais e nos mecanismos adaptativos necessarios
ao envelhecimento bem-sucedido.

Reconfiguracdo das relacbes familiares e experiéncia do ninho vazio

No émbito familiar, a soliddo também esteve presente diante do afastamento dos filhos adultos
e da redefinicdo das funcGes maternas. O chamado “ninho vazio” foi associado a perda de vinculos
cotidianos e a dificuldade de reorganizar a vida. Acacia expressa: "Meus filhos foram saindo muito
de casa. [...] Gostaria de interagir mais. [...] Eles tém outras prioridades.”. Ela relaciona esse
distanciamento as escolhas profissionais intensas do passado: “Nas férias [...] ela [filha] fica
trabalhando e eu assumo a neta. [...] Eu talvez ndo tenha tido pros meus filhos esse tempo. [...] a
gente precisa ganhar dinheiro pra ter as coisas.”.

Carvalho recorda a rotina extenuante da carreira: "Na minha vida eu dormia pouquissimo. [...]
Agora ndo precisa disso. Ela [a filha] esta adulta.”. A aposentadoria reativa auséncias e lutos
simultaneos, como relata Figueira: "Aposentei, separei, minha mée faleceu... vivi muitos lutos.”.
Esses atravessamentos tornam a adaptacdo ainda mais delicada.

Estudos apontam que responsabilidades domésticas atribuidas as mulheres geram sobrecarga,
desgaste emocional e desigualdades (Levine et al., 2022; Shahjahan et al., 2022). Embora multiplos
papéis possam favorecer a adaptacdo, entre docentes essa transigdo assume contornos particulares:
algumas se voltam a vida familiar, mas outras buscam novos projetos e recusam papéis que nunca
foram centrais (Leandro-Franga & Murta, 2014; Mesquita, 2017).

Assim, a aposentadoria ultrapassa a dimensdo institucional e mobiliza modos de maternar,
reelaborar auséncias e reconstruir pertencimentos. O “ninho vazio”, a avosidade e a simultaneidade
de perdas evidenciam como género, trabalho e familia se entrelacam na adaptacdo feminina, que
muitas vezes se converte em nova fonte de vulnerabilidade (Guedelha, 2017).

Tempo vago e ociosidade como ameaca

O tempo livre apds a aposentadoria apareceu de forma ambivalente. Embora sinalize liberdade
e reinvencgao, quando ndo estruturado por vinculos ou projetos, tornou-se fonte de inquietacdo e
vazio. Pinheiro expressa: "Eu tinha muito medo de me aposentar, porque eu ndo queria ficar a toa.
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[...] Tinha medo de entrar em depressdo.”. Oliveira associa o 6cio & perda de utilidade: "E eu me
sentir meio... existencialmente, que eu ndo t6 muito util.”. Carvalho resume: "Uma sensacado de
vazio... 0 que eu vou fazer com esse tempo todo?”.

A interrupgdo da rotina académica, antes regulada por prazos e compromissos, pode ameagar
o senso de valor pessoal. O tempo livre se converte em angustia quando ndo preenchido por
atividades significativas, revelando uma identidade ainda ancorada no papel docente. Essa
dificuldade de substituir antigas atividades por novos investimentos indica limitagdes nos processos
de selecdo de novas metas e de compensacdes para lidar com as perdas do papel profissional,
conforme modelo SOC (Carpentieri et al., 2017).

A aposentadoria, portanto, requer reconstrucao subjetiva da rotina e da identidade, apoiada
em contextos que estimulem a atualizagdo e o pertencimento intergeracional (Franca & Hershey,
2018). A auséncia de politicas institucionais voltadas ao manejo emocional e cotidiano dessa
transicao amplia o risco de sentimentos de vazio e perda de utilidade, sobretudo entre mulheres cuja
trajetoria foi marcada por dedicagdo intensa ao trabalho e sobreposigdo de papéis (Oliveira, Beck et
al., 2021; Oliveira, Megier et al., 2021).

Comprometimento da saude fisica e sobrecarga laboral

A saude emergiu como fator decisivo na adaptagdo a aposentadoria. O desgaste acumulado
por jornadas extensas, multiplos papéis e autocuidado insuficiente reduziu a vitalidade necessaria
para reorganizar a vida pos-carreira. Pinheiro relata: "Eu sentia muitas dores no corpo, tinha muita
insénia [...], esgotamento fisico. [...] Era melhor [aposentar].”. Mesmo apds a saida, o adoecimento
persiste, restringindo energia para novos projetos. A pressdo académica reforga esse quadro.
Araucdria descreve o alivio de deixar “a pilha de pendéncias”.

Essas falas indicam uma cultura institucional que naturaliza a sobrecarga e negligencia o
cuidado. No modelo SOC, a saude é recurso essencial para selecionar metas e compensar perdas.
Quando fragilizada, reduz-se a plasticidade e o potencial de reorganizagdo, comprometendo o
envelhecimento bem-sucedido (Carpentieri et al., 2017). Estudos confirmam que a saulde fisica é
pilar do bem-estar na aposentadoria (Amorim et al., 2017).

Entre as docentes, a “dupla jornada” intensifica o estresse, reduz o autocuidado e compromete
a saude (Levine et al., 2022; Shahjahan et al., 2022). Embora vivam mais, as mulheres sdo mais
vulneraveis ao adoecimento devido as desigualdades estruturais e a sobrecarga de papéis
(Patwardhan et al., 2024). Esses achados reforgam a necessidade de politicas institucionais
preventivas e ambientes mais saudaveis.

Impactos financeiros e inseguranga material

A dimensao financeira surgiu como importante fonte de preocupacdo. A perda de beneficios, a
reducdo da renda e o aumento das despesas, sobretudo com salde, geraram instabilidade e
inseguranca. Pinheiro relata: "Sabia que, quando eu me aposentasse, esse incentivo ia acabar. [...]
Houve uma queda.”. Acacia complementa: "Volta a pagar INSS, perde bolsa-alimentacdo, o salario
cai, plano de saude encarece.”. O fim dos incentivos institucionais afetou inclusive a continuidade
académica: "“Antes tinha diadria pra viajar, depois ndo tem mais nada. [...] Com que dinheiro?”
(Acacia).

A reducdo da renda restringe cuidados, lazer e atualizacdo profissional, diminuindo
participacdo social e enfraquecendo vinculos cientificos. Pela teoria dos recursos, a dimensdo
financeira integra os pilares do ajustamento a aposentadoria, sendo, ao lado da salde, um dos
recursos de maior impacto sobre o bem-estar (Amorim et al., 2017). O preparo econémico € preditor
consistentes da adaptagdo, pois limitagdes materiais comprometem autonomia e organizacdo de
novos projetos (Hershey et al., 2017). No contexto docente, a permanéncia além do tempo minimo
expressa busca por seguranca e estabilidade financeira (Oliveira, Beck et al., 2021; Souza et al.,
2023).

Percepcdo negativa do envelhecimento, esteredtipos etarios e medo da dependéncia

Para muitas participantes, a aposentadoria evidenciou a passagem do tempo e as
transformacdes do corpo, trazendo inquietagdes com a perda de autonomia e o medo da dependéncia.
Carvalho observa: "Eu ja estava envelhecendo hé muito tempo, mas nao tinha tempo para ver.”. As
limitagGes fisicas reforcam essa percepgdo, como relata Acacia: "Fiz 70, e arrumei uma bursite, uma
tendinite e rompi um tendao. [...] Tem que dedicar um pouco mais a saude.”. Araucaria acrescenta:
“Sinto falta da vitalidade.”.

O receio da dependéncia também emergiu: "Até quando vou conseguir gerenciar minha vida?”
(Acacia). Tal temor é reconhecido como correlato de sofrimento psiquico e tende a ser mais intenso
entre mulheres que vivem mais anos com limitacGes de salde (Mackenstadt & Adams-Price, 2025;
Patwardhan et al., 2024).

O envelhecimento também foi marcado por melancolia e critica aos estereotipos etarios.
Carvalho relata: "Tenho saudades de como eu era.”, e Acacia complementa: "O mundo néo é feito
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pra quem é velho.”. O reconhecimento da propria finitude emerge ao dizer: "A gente acha que nao
envelheceu tanto. [...] ‘Como vai ser meu fim?’.”.

Do ponto de vista teorico, essas vivéncias refletem limites nos mecanismos de selegdo,
otimizacdo e compensacao, pois o corpo impde novas fronteiras e exige redefinicdo de metas
(Carpentieri et al., 2017). Na teoria dos recursos (Wang et al., 2011), o declinio da vitalidade e a
percepcao negativa da velhice refletem a perda de recursos essenciais ao bem-estar. Assim, a
aposentadoria torna-se um evento critico que exige suporte e politicas sensiveis as vulnerabilidades
do envelhecimento, favorecendo autonomia e qualidade de vida.

De forma integrada, os achados indicam que fatores pessoais, psicossociais e institucionais
produzem vulnerabilidades que fragilizam recursos essenciais a adaptacao e ao envelhecimento bem-
sucedido. A centralidade da identidade docente, o desgaste acumulado e a inseguranca financeira
associam-se as rupturas de vinculos académicos e familiares, enquanto o etarismo e a auséncia de
reconhecimento institucional intensificam a experiéncia de descontinuidade e perda de pertencimento.
Assim, a qualidade da adaptacao depende da capacidade de reorganizar recursos e redefinir sentidos
em um contexto que, muitas vezes, oferece suporte limitado a transigao.

Consideracgbes Finais

O estudo evidenciou que a adaptacdo a aposentadoria entre docentes universitarias é
dificultada por fatores interligados nos planos pessoal, psicossocial e institucional. No plano
individual, destacam-se a centralidade da docéncia na identidade, o manejo do tempo livre, a
fragilidade da saude e da seguranca financeira. No nivel psicossocial, sobressaem a ruptura das redes
académicas, a soliddo e mudancas familiares. No campo institucional, prevalecem o etarismo, a falta
de reconhecimento do legado e a fragilidade dos programas de apoio.

A luz da teoria dos recursos (Wang & Shultz, 2010) e do modelo SOC (Carpentieri et al., 2017),
a perda de recursos motivacionais, sociais, cognitivos, emocionais, fisicos e financeiros, somada a
dificuldade em redefinir metas e adotar estratégias compensatoérias, limita o potencial adaptativo.
Nessa perspectiva, a aposentadoria configura uma transicdo identitaria densa e marcada por
rupturas, especialmente diante da auséncia de politicas institucionais que reconhecam a contribuicdo
docente e oferecam dispositivos de continuidade. Os achados reforcam a necessidade de agdes
institucionais integradas que articulem planejamento financeiro, promogdo de saude e elaboragdo
subjetiva, cabendo a Psicologia do Trabalho e das Organizagdes promover praticas que favoregam
pertencimento e envelhecimento bem-sucedido.

O estudo foi realizado com um grupo especifico de docentes aposentadas de universidades
federais de Minas Gerais, de modo que seus achados devem ser compreendidos a luz das
caracteristicas desse contexto e das participantes. Pesquisas futuras podem ampliar a diversidade
amostral, adotar delineamentos longitudinais e avaliar o impacto de intervengdes institucionais e
psicossociais no pos-carreira. Ainda assim, os resultados oferecem subsidios relevantes para politicas
universitarias e praticas psicolégicas sensiveis as especificidades de género e as trajetdrias de
envelhecimento docente, contribuindo para transicdes mais planejadas, dignas e integradas ao ciclo
de vida profissional.
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