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Resumo

Este trabalho discute a problematica da criatividade e das habilida-
des socioemocionais nas politicas educacionais neoliberais em sua
relacdo com a psicologia. A partir de uma metodologia documental,
sao analisados: o Programa Nova Escola (1999-2007), o Projeto
SENNA (2014) e o Inova Educacao (2019). Objetiva-se demonstrar
criticamente os elementos que sustentam as propostas € como se
articulam aos interesses empresariais em conformidade com as leis
do mercado por meio da instrumentalizacdo dos temas aqui desta-
cados. Os resultados estdo organizados em dois eixos: a) caracte-
rizagdo analitica das propostas inseridas em politicas educacionais
neoliberais focalizando a criatividade e a habilidade socioemocio-
nal; b) processos de subjetivacdo da classe trabalhados na escola
submetidos a logica mercantil e neoliberal: autoempreendedorismo,
autocontrole e dominio de si. Tais propostas (auto)denominadas ino-
vadoras ocultam processos de exclusdo perversos que, na verdade,
investem na reproducdo de velhas formulas de subjugar a classe tra-
balhadora.

Palavras-chave: Capital-trabalho; Educacao; Neoliberalismo; Ha-
bilidade socioemocional; Criatividade.

Resumen

Este articulo aborda el tema de la creatividad y las habilidades so-
cioemocionales en las politicas educativas neoliberales en su rela-
cion con la psicologia. Con base en una metodologia documental, se
analizan el Programa Nova Escola (1999-2007), el Proyecto SEN-
NA (2014) y el Inova Educagdo (2019). El objetivo es demostrar
criticamente los elementos que sustentan las propuestas y como se
articulan a los intereses empresariales acuerdo con las leyes del mer-
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cado a través de la instrumentalizacion de los temas aqui destacados. Los resultados se organizan en
dos ejes: a) caracterizacion analitica de las propuestas insertas en las politicas educativas neoliberales
centradas en la creatividad y las habilidades socioemocionales; b) procesos de subjetivacion de clase
trabajados en la escuela sometida a la l6gica mercantil y neoliberal: autoemprendimiento, autocontrol
y autodominio. Tales propuestas (auto)llamadas innovadoras esconden procesos de exclusion que, de
hecho, invierten en la reproduccion de viejas formulas sometimiento de la clase trabajadora.

Palabras clave: Capital-trabajo; Educacion; Neoliberalismo; Habilidad socioemocional; Creatividad

Abstract

This paper discusses the issue of creativity and social-emotional skills in neoliberal educational policies
in their relationship with psychology. Based on a documentary methodology, the following are ana-
lyzed: the Nova Escola Programme (1999-2007), the SENNA Project (2014) and the Inova Educacdo
(2019). The aim is to critically demonstrate the elements that support the proposals and how they are
articulated to business interests in accordance with the laws of the market through the instrumentaliza-
tion of the themes highlighted here. The results are organized in two axes: a) analytical characterization
of the proposals inserted in neoliberal educational policies focusing on creativity and socioemotional
skills; b) processes of subjectivation processes worked at school submitted to mercantile and neoliberal
logic: self-entrepreneurship, self-control and self-mastery. Such (self) so-called innovative proposals
hide perverse processes of exclusion that, in fact, invest in the reproduction of old formulas order to
subjugate the working class.

Keyword: Labor capital; Education; Neoliberalism; Socioemotional skill: Creativity.
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INTRODUCAO

A sociedade contemporanea ¢ fortemente marcada por uma nova era industrial com ressonancias
— e dissonancias — na esfera social, cultural, politica e economica. Tal configuragdo avanga, sobretudo, a
partir da segunda metade do século XX, principalmente na Europa e na América do Norte, com impactos
diversos nos paises periféricos. O boom tecnologico — expressdo importante desse momento historico
— altera radicalmente também os modos de vida existentes até entdo. Dai decorrem novas organizagdes
e modalidades nas relagdes capital-trabalho, que acarretam a original composi¢do da subjetividade e da
expressividade humanas, o que afeta tanto o campo da ciéncia — conhecimento/epistemologia —quanto
o da arte — estética — e, especialmente, o da educagdo.

No ambito cientifico, 0 acesso ao conhecimento na contemporaneidade passa por vias nunca antes
vistas, pois esta atrelado ao campo da diversificagdo e da expansdo da informagao, via dispositivos ins-
trumentais tecnologicos. As redes inteligentes — internet —, os problemas de comunicagao etc., estdo em
pauta como questdes centrais para o desenvolvimento da pesquisa e da transmissao do conhecimento.
De fato, o acesso as informagdes se apresenta por uma trajetoria original, pois no ambito da divulgacdo
dos saberes tem-se como condig¢do sine qua non a sua adequacdo — ou ndo — a linguagem das maquinas
e, em consequéncia, a submissao aos efeitos produzidos pela explosiva exteriorizagdo do saber, que se
desloca em relagao aquele que sabe — sachant —, perdendo seu valor de uso e tornando-se valor de troca.
Dessa maneira, o processo de conhecer se aliena do procedimento de formacgao, transformando-se em
mercadoria.

A esse respeito, Joad Evangelista (2006) expde:

Essas transformagdes incidiram diretamente sobre as formas através das quais os
homens sentiam e representavam para si mesmos o mundo existente. H4 uma sensagao
cada vez mais disseminada de irrealidade, de vazio e de confusdo. A razdo humana ¢
desafiada pelo avanco de processos “imateriais” e pela constituicdo de novas esferas
de existéncias virtuais, que se sobrepdem a realidade objetiva. A velocidade dos flu-
xos de imagens e informagdes e o processo de desterritorializagdo que lhes abalam os
mecanismos cognitivos, axiologicos e estéticos desenvolvidos pela modernidade no
Ocidente. (Evangelista, 2006, p. 275)

Nesse panorama, esse sujeito fragmentado pluga-se a um mundo que nao deixa definidas posigoes,
que se organiza a partir do risco cotidiano, ao preco da sensagdo de angustia que se recompoe constan-
temente, o que reforga a ideia de individualismo. O local de trabalho, por exemplo, ¢ indefinido. Uma
pessoa pode se empregar num Estado, ficar desempregada, ir para outro lugar, assumir nova fungao e,
constantemente, ter sua vida redirecionada. Essa condi¢do esta diretamente vinculada a produgio econo-
mica, que passou a ser mediatizada pelo uso de novas ferramentas tecnologicas e de gestao.

Na nova organizagdo politica, econdomica e social, mercados foram expandidos em seus limites
geograficos e barreiras alfandegarias se romperam, numa logica de ampliacdo da exploracdo do capita-
lismo que imprimiu um funcionamento global e alterou a paisagem social e a propria configuragdo da
subjetividade em razdo das novas dindmicas nas relagdes de trabalho. As experi€ncias humanas — tanto
profissionais quanto pessoais —, que se desenvolvem nas relagdes sociais, se articulam as instancias
especificas — o Estado e o Mercado —, que sao mediadores dos modos de inser¢ao do individuo na socie-
dade. Nesse contexto, o que se observa ¢ que a subjetividade é atravessada (atropelada?) por multiplas
demandas do capital, que transformam radicalmente — e permanentemente — as praticas sociais, entre
elas, os processos de formacao defendidos em certas politicas educacionais.
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Tomando esses argumentos iniciais em consideragdo, pretende-se analisar neste texto, a partir
de uma pesquisa documental, trés propostas ericadas no escopo de politicas neoliberais voltadas para a
educacdo publica, sdo elas: (a) O Programa Nova Escola (Rio de Janeiro, 1999-2002); (b) A Proposta de
Avaliagdo das Competéncias Socioemocionais do Instituto Ayrton Senna — Projeto SENNA — explicitada no
relatério de Daniel Santos e Ricardo Primi (2014) e; (c) O atual projeto educacional para o ensino médio,
do Estado de Sao Paulo, denominado: Inova Educagao (2019). A escolha dessas propostas deve-se ao fato
de elas defenderem explicitamente uma instrumentalizag@o das potencialidades especificamente humanas
— como: a criagdo e o afeto — para fins de conformagao aos idearios hegemonicos, de cunho neoliberal,
dentro do contexto escolar. O objetivo desta investigacdo ¢ de demonstrar criticamente os elementos
que sustentam cada proposta e como eles se articulam aos interesses empresarias e a conformidade com
as leis do mercado por meio da instrumentalizagdo na conceituagdo de temas como: a criatividade e as
habilidades socioemocionais. Conforme sera explicitado ao longo do artigo, tais interesses se articulam
ao projeto da burguesia mercantil e financeira que pretende inviabilizar as contradigdes que emergem do
proprio sistema capitalista, configurando modos sutis e sedutores de alienacdo no contexto de formagao
da classe trabalhadora.

NEOLIBERALISMO NO SIEZCULO XXI: CRISE DO CAPITAL E NOVAS
FORMAS DE EXPLORACAO DO TRABALHO

Em termos gerais, 0o modo de organizagdo da sociedade atual esta atrelado ao esgotamento do regime
de acumulagdo de capital baseado no modelo fordista de producdo, somado a urgéncia de recomposigao
das regulacdes entre o capital e o trabalho (Tonet, 2018). O surgimento da microeletronica inaugura um
estilo de gestdo que permite a expansao das agdes mercantis num plano transnacional, global. A tecnologia
€ 0 avango nos sistemas de comunicagao viabilizam a produtividade para além dos territdrios regionais e
até dos Estados Nacionais. Nesse contexto, o Estado ndo pode ser um entrave ao sistema capitalista. As
crises do Petroleo (1970), a crise do sistema financeiro (2008) e, mais recentemente, a crise derivada da
Covid-19 (2020) revelam a plasticidade do sistema capitalista. Uma capacidade de se reinventar diante
das dificuldades cada vez mais agudas, impondo uma agenda paulatina mais perversa e ideologica de
exploragdo da classe trabalhadora, expropriando dela o sentido marxiano do trabalho vivo.

O proprio Estado moderno burgués liberal tornou-se um entrave as iniciativas mercantis. As poli-
ticas sociais do Estado passaram a ser concebidas como fardos financeiros, que oneravam e impediam
o livre desenvolvimento do mercado. Ocorre que, ainda que considerasse sua precariedade, o Estado
liberal amortecia as desigualdades sociais por meio de suas politicas publicas. Ineficiente para lidar com
os conflitos sociais e com o gerenciamento econdmico de suas institui¢des, a defesa dos tedricos neolibe-
rais ¢ a de que o Estado precisa reorganizar sua gestao, flexibiliza-la, nos moldes das empresas privadas,
para reducao de custos. Sob essa perspectiva, a gestdo, na esfera publica, precisaria ser conduzida a luz
dos preceitos de nova cultura mercantil baseada em produtividade e competitividade. Seria necessario
‘racionalizar a prestag@o de servicos publicos’ de carater eminentemente social, evitando desperdicios e
inchagos orgamentarios.

De acordo com Pablo Gentilli (2001), o neoliberalismo nao é somente uma politica economica
caracteristica da época dos avangos da comunicagdo, da informatica e, consequentemente, da globaliza-
¢do. A filosofia neoliberal encerra valores culturais hegemdnicos, pertencentes a classe social dominante,
representada pela burguesia empresarial. E a inauguragio de uma ‘nova ordem cultural’. Nela, “a racio-
nalidade neoliberal tem como caracteristica principal a generalizagdo da concorréncia como norma de
conduta da empresa como modelo de subjetivacao”, afirmam Pierre Dardot e Christian Laval (2016, p. 17).

Nao obstante, ha uma inovagdo na gestao neoliberal, que nao se trata somente de sujeitos gover-
nados, mas de sujeitos que “se governam” (Dardot & Laval, 2016, p. 333 — grifo do autor). Na fase
do capitalismo neoliberal, defendem esses autores, os estados sdo guiados pela logica empresarial da
concorréncia, estabelecida em outro patamar, a medida que os paises passam a concorrer globalmente

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PSICOLOGIA POLITICA

738



DANIELE NUNES HENRIQUE SILVA | LAVINIA MAGIOLINO

pelos capitais estrangeiros. Enquanto isso, os grandes oligopo6lios internacionais também mudam seus
Status quo e passam a exercer influéncia decisiva nessa disputa, o que desvela a faceta mais perversa do
capitalismo: a exploragdo selvagem das riquezas naturais e humanas.

Ainda conforme Dardot e Laval (2016), duas mudancas decorrem dai: a relativizacdo do papel
do Estado como entidade integradora de todas as dimensdes da vida coletiva, e a geréncia de todas as
dimensdes do Estado pela 6tica da concorréncia. Isso implica que o Estado se configura como mais uma
entre as entidades que buscam maximizar seus resultados: torna-se uma empresa em concorréncia no
mercado global. Nesse processo, os dois autores argumentam:

Além dos fatores socioldgicos e politicos, os proprios mébeis subjetivos da mobiliza-
¢do sdo enfraquecidos pelo sistema neoliberal: a agdo coletiva se tornou mais dificil,
porque os individuos sdo submetidos a um regime de concorréncia em todos os niveis.
As formas de gestdo na empresa, o desemprego ¢ a precariedade, a divida e a avaliagao,
sdo poderosas alavancas de concorréncia interindividual e definem novos modos de
subjetivagao. (Dardot & Laval, 2016, p. 9)

As mudangas na configuragdo do Estado — além de trazerem como consequéncias a escassez de
servicos basicos e a perda do sentido de publico — pdem em xeque a propria ideia de sujeito politico, ja
que o que esta em jogo € a propria dimensao do que seja politica, ao se desprezar a esfera do coletivo e
do bem comum, em favor do consumo egoista imediato (Dardot & Laval, 2016).

De maneira radical, ndo ¢ somente o Estado que se adequa a ‘nova racionalidade neoliberal’, mas
toda a sociedade passa a ser concebida como um ‘mercado’, no qual cada sujeito torna-se uma ‘empresa’
em concorréncia continua. Dessa maneira, “o homem neoliberal ¢ o homem competitivo, inteiramente
imerso na competi¢ao mundial” (Dardot & Laval, 2016, p. 322). Ou seja, a razao neoliberal nao se limita
a esfera econdmica, mas perpassa e envolve todas as dimensdes da vida humana e da constitui¢do da
subjetividade porque atinge o sentido profundo da alma do trabalhor: o trabalho vivo.

Conforme sinalizado anteriormente, o novo modelo de gestdo do trabalho vivo, que se consolida
no neoliberalismo, abarca inovagoes tecnoldgicas do capital e das possibilidades técnicas na produgao.
Giovanni Alves (2011) nomeia essa nova fase do capital de “Quarta Idade da Maquina”: as maquinas
microeletronicas informacionais integradas em rede produzem dindmicas de virtualizag@o nas instancias
de consumo e manipulagdo social que ndo somente contemplam as operagoes da sociedade em rede,
mas também toma como matéria suas proprias inovacdes ‘sociometabolicas’. Elas instauram novas
formas de relagdo homem e maquina, implicando na produgao de subjetividades “no sentido de colocar,
como condi¢@o indispensavel do processo sistémico, as habilidades subjetivas (e cognitivas) do homem
(mesmo que sob forma estranhada)”. Elas também constituem as medigdes das praticas formativas e de
controle do trabalho, criando a base material de uma nova hegemonia do capital na producao social, na
qual se configura uma das dimensdes da captura da subjetividade pelo trabalho. Surge, assim, uma nova
logica de controle e organizacdo do trabalho, designada pelo autor como a ‘captura da subjetividade’ em
substitui¢do ao ‘processo de coisificagdo’, caracteristico da produ¢do maquinal do taylorismo-fordismo,
que configurou a chamada sociedade industrial.

Esse processo — como acdo de dessocializacao e ‘desefetivacdo’do homem em meio a degradagio
ampliada no mundo do trabalho — promove o substrato simbodlico e emocional, em torno dos consen-
timentos hipotéticos do novo modo de produgdo do capital, como também assinala Alves (2011). Isso
ocorre pelos proprios mecanismos estabelecidos no interior das empresas — as novas formas de jornadas
e contratos de trabalho, a emergéncia de células produtivas, as polivaléncias e as multifuncionalidades
do trabalhador — com implicacdes salutares da ‘desefetivacdo’ do trabalho vivo no capitalismo flexivel,
como a disseminacao, por exemplo, do estresse e das doencas laborais contemporaneas.
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Na reestruturagdo produtiva do capital no século XXI, um sistema de ‘metabolismo social da bar-
barie’ captura em si e para si, de modo contraditério, corpo e mente do trabalhador por meio da mudanga
radical na base técnica e nos métodos de gestdo da forga de trabalho. Aliam-se, entdo, visceralmente as
novas praticas empresariais de ‘captura’ da subjetividade do trabalho vivo e da forga de trabalho com a
acumulagado por espoliacdo, defende Alves (2011). ‘Captura’, aqui, ndo deve ser entendida em seu sentido
determinista, pois ha sempre linhas de fugas possiveis no contexto da luta social.

Assim:

o processo de “captura” da subjetividade do trabalho vivo ¢ um processo intrinsecamente
contraditério e densamente complexo, que articula mecanismos de coer¢do, consenti-
mento e de manipulagdo ndo apenas no local de trabalho, por meio da administragao
pelo olhar, mas nas instancias sociorreprodutivas, como a pletora de valores-fetiche e
emulagdo pelo medo que mobiliza as instancias da pré-consciéncia, inconsciéncia do
psiquismo humano. (Alves, 2011, p. 114)

A apropriagdo/espoliacdo, segundo o autor, ocorre por meio da criatividade intelectual e mesmo,
emocional, ndo apenas dos trabalhadores, mas de consumidores, clientes e usuarios de produtos e
servicos na nova ‘sociabilidade de predacdo’, que marca o metabolismo social do capitalismo global.
Nessa esfera, o processo de subjetivagao articula-se nao apenas a instancia da producdo, mas também a
instancia da reproducao social, o que exige um aprimoramento do mecanismo de ‘manipulacdo social’
do neoliberalismo.

Na medida em que privilegiava as habilidades cognitivo-comportamentais, o ‘Método Toyota’, por
exemplo, ja se imiscuira com as estratégias de treinamento empresarial e de marketing, de modo a afetar
as instancias do psiquismo humano para controlar atitudes comportamentais no mundo do trabalho. No
neoliberalismo do século XXI, o problema da relacao capital-trabalho-educacao parece agudizar-se de
forma vergonhosamente (im)pertinente. Aquilo que se valoriza no mundo do trabalho — como a neces-
sidade produtiva — se vé refletido, de forma atrofiada, como necessidade formativa. A escola ndo escapa
dessa contradig¢@o. Nela esta seu epicentro.

EDUCACA‘O E SUBJETIVIDADE DA CLASSE TRABALHADORA:
FORMACAO PROFISSIONAL E ESCOLAR

A transformagdo mais geral das sociedades e das economias capitalistas se atrela a uma concep-
¢do instrumental e neoliberal de educacdo e de escola, como expde Laval (2019). A escola neoliberal é
a designacao de certo modelo escolar que considera a educagdo um bem essencialmente privado, cujo
valor ¢, acima de tudo, econdmico. Nao ¢ a sociedade que garante o direito a cultura a seus membros.
Sao os individuos que devem capitalizar recursos privados, cujo rendimento futuro sera garantido pela
sociedade. Essa privatizacdo ¢ um fenomeno que atinge diretamente o sentido do saber e as institui¢des
que supostamente transmitem os valores e os conhecimentos, além de afetar, sobremaneira, o proprio
vinculo social (Laval, 2019, p. 17). Ao por em discussao o estatuto da escola e o papel da educacdo na
nova racionalidade neoliberal, Laval alerta para o fato de que a escola neoliberal ¢ responsavel por des-
locar a centralidade do conhecimento para a emergéncia de competéncias individuais que sdo necessarias
ao mercado.

O deslocamento da qualificagdo para a competéncia, ja fora apontado por Gaudéncio Frigotto
(1996), no Brasil, como um rejuvenescimento da teoria do capital humano. Problematizando a educacdo
brasileira apos 1960, Frigotto (2009) defende que a teoria do capital humano ¢ incorporada pelas politicas

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PSICOLOGIA POLITICA

740



DANIELE NUNES HENRIQUE SILVA | LAVINIA MAGIOLINO

educacionais, o que consiste em seu suporte basico a logica das competéncias e das habilidades individuais
como forma de investimento produtivo, em substitui¢ao a logica da qualificacdo formal. Para o autor,

a logica das competéncias e da empregabilidade deriva da ‘Teoria do Capital Humano’,
redimensionada com base na ‘nova’ sociabilidade capitalista. Apoia-se no capitalismo
concorrencial de mercado; o aumento da produtividade marginal é considerado em fungdo
do adequado desenvolvimento e da utilizagdo das competéncias dos trabalhadores; o
investimento individual no desenvolvimento de competéncias ¢ tanto resultado quanto
pressuposto da adaptacdo a instabilidade da vida. (Frigotto, 2009, p. 68)

Ou seja: os trabalhadores precisam adquirir competéncias necessarias e Uteis para serem compe-
titivos e se manterem atuantes no mercado de trabalho, mas, especialmente, para dar ao empregador o
que ele deseja: produtividade e lucro. O autor assinala: “o investimento individual no desenvolvimento
de competéncias ¢ tanto resultado quanto pressuposto da adaptacao a instabilidade da vida” (Frigotto,
2009, p. 68). A ideia geral baseia-se no investimento formativo de um trabalhador que ndo seja ‘especia-
lista’, mas, antes, multifuncional, conhecedor de todo o processo de produ¢ao da empresa em que esta
inserido. Em outras palavras:

o capitalismo compreendeu, entdo, que, ao invés de se limitar a explorar apenas a
forga de trabalho muscular dos trabalhadores, limitando-os de qualquer iniciativa e
mantendo-os enclausurados nos moldes estritos do taylorismo e do fordismo, podiam
multiplicar seu lucro explorando-lhes a imaginagao, a capacidade de cooperagao, os
dotes organizativos e todas as virtualidades de sua inteligéncia. (Pedroso, 2012, p. 125)

Em linhas gerais, os defensores das propostas neoliberais apregoam que o mercado precisa de
sujeitos capazes de, valendo-se da imaginagao e da inteligéncia emocional, lidar com adversidades pelo
recurso a solugdes criativas. A ideia do trabalhador inventivo ndo esta somente articulada a necessidade
de idealizar produtos e novas demandas mercadologicas para consumo, mas, principalmente, a necessi-
dade de desenvolver uma concepgao de acao criadora a servigo da superacao de eventuais crises que o
proprio mercado — instavel — gera. Ser flexivel, criativo e emocionalmente inteligente — ou controlado
— tornou-se, portanto, um quesito fundamental para identificar as demandas apresentadas pelo mercado,
suas crises e instabilidades:

no novo quadro econdmico, a reunificagio das tarefas, em oposigao aos procedimentos
do taylorismo, aponta ndo para substituicao do homem pela maquina, mas para uma nova
exigéncia de qualificagdo da forga de trabalho. Esta ndo tenderia mais a ser repetidora
mecanica de tarefas simples, mas controladora de processos mais complexos, o que
exigiria habilidades intelectuais mais apuradas. (Costa, 2000, p. 62)

Nesse contexto, a criatividade humana, aliada ao controle emocional, é quesito de extrema rele-
vancia para o desenvolvimento econdmico global e, por isso, aspecto centralmente considerado nos
processos de qualificacdo e requalificagdo vinculados a gestdo, seja em empresas, em escolas ou em
escolas-empresas. Laval alerta: “o valor social dos individuos corre o risco de depender cada vez mais
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das competéncias pessoais que o mercado de trabalho sancionara de forma menos institucional, menos
“formal” possivel” (Laval, 2019, p. 43).

No escopo das competéncias especificas e fundamentais para a inser¢ao no mercado, dois aspectos
se inter-relacionam e se destacam. Por um lado, a emergéncia de politicas formativas orientadas pela otica
mercantil e menos formal, implementadas no ambito das proprias empresas ou na esfera de institui¢des
de educacdo formal e ndo formal, como as chamadas organizagoes sociais da sociedade civil. Por outro,
a criagdo de leis, programas governamentais, planejamentos gestores, propostas educacionais etc., que
objetivam o desenvolvimento de habilidades consideradas imprescindiveis a inser¢ao do individuo no
mercado: flexibilidade, versatilidade, lideranca e criatividade (Mendonga, 2018).

Seguindo essa linha, além da énfase na criatividade — que se apresenta em diferentes propostas de
politica publica educacional —, observa-se, nos ultimos anos, destaque especial para as competéncias e
habilidades definidas como ndo cognitivas ou socioemocionais —perseverang¢a, autonomia, curiosidade e
outras —, de um sujeito capaz de se autorregular de maneira eficaz, util e produtiva.

CONSIDERACOES METODOLOGICAS

As informagdes expostas nesta secdo, conforme explicitadas acima, se fundamentam em trés
iniciativas que trazem no seu escopo o problema da criatividade e das emogdes como disparadores de
competéncias fundamentais para a formacao do sujeito e sua insercdo no mercado de trabalho. Sao elas:
(a) O Programa Nova Escola (Rio de Janeiro, 2000); (b) A Proposta de Avaliagdo das Competéncias
Socioemocionais do Instituto Ayrton Senna — Projeto SENNA — explicitada no relatorio de Daniel Santos
e Ricardo Primi (2014); (c) O atual projeto educacional para o ensino médio, do Estado de Sao Paulo,
denominado: Inova Educacdo (2019).

Do ponto de vista metodologico, se optou, inicialmente, por identificar politicas neoliberais no &mbito
educacional que claramente defendessem os dois temas de interesse deste estudo, a saber: criatividade
e habilidade socioemocional. Depois de incluidos os programas supracitados, realizou-se uma pesquisa
documental dos programas articulada ao campo teorico, portanto, bibliografico, até aqui sustentado.

Além de explorar os documentos, buscou-se contextualizar as propostas para consolidar a caracteriza-
¢do do campo articulado a esfera politica. Tal caracterizagdo se vinculou as reflexdes tedricas desenvolvidas
ao longo do texto, com a inten¢do de apresentar criticamente os elementos que sustentam cada proposta e
como eles se articulam aos interesses empresariais em ‘conformidade’ com as leis do mercado no que tange
as questoes ligadas a criatividade e as habilidades sdcio-emocionais no contexto escolar.

Os resultados dos dados foram organizados da seguinte maneira: (a) Caracterizacao analitica das
politicas educacionais neoliberais: focalizando a criatividade e habilidade (socio)emocional e (b) os
processos de subjetivagdo da classe trabalhados na escola submetidos a logica mercantil e neoliberal:
autoempreendedorismo, autocontrole e dominio de si.

RESULTADOS E ANALISES

Caracterizac¢io analitica das politicas educacionais neoliberais: focalizando a
criatividade e a habilidade (s6cio)emocional

Programa Nova Escola

Nas escolas estaduais do Rio de Janeiro, o modelo de gestdo neoliberal de fornecimento privado
com financiamento publico foi inicialmente desenvolvido como politica educacional de 1999 a 2007, a
partir da elaboracdo dos mecanismos de avaliagdo institucional, estruturados pelo Nova Escola (2000).
Instituido pelo Decreto n. 25.959 (2000), tal programa caracterizou-se por uma controversa parceria entre
o que ¢ publico e o que ¢ privado. Em sintese, a ideia era criar um sistema avaliativo que pudesse indicar
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niveis da qualidade de ensino ofertada pelas escolas publicas. O governo — em parceria com uma empresa
privada de ‘consultoria educacional’ — consolidou um complexo sistema de avaliagao institucional que
atribuia grau [, II, II1, IV ou V — por niveis de desempenho — as escolas estaduais. O éxito por desempenho
significava, objetivamente, bonus salarial distribuido aos professores e a equipe técnica, em fungdo do
nivel em que a escola se classificasse pelo total de pontos obtidos na avaliacao.

Com relacdo aos aspectos observados na avaliag@o das escolas, trés subprojetos tematicos foram
sistematizados: “Avaliacao da Gestao Escolar”; “Avaliacdo do Desempenho Escolar” e “Avaliagdo dos
Indicadores de Eficiéncia”. Esses temas estavam orientados e inspirados pela LDB n. 9394/96, no que
tange, especificamente, a observacdo do padrao de qualidade na escola, a descentralizacdo da gestao
educacional e a flexibilizacao escolar.

Os quesitos avaliativos de gestao participativa, descentrada e flexivel, indicavam a posi¢ao assumida
pela Secretaria de Educacao do Estado do Rio de Janeiro, atrelada a implementago da logica da gestao
da qualidade na esfera publica de ensino, e mostram a entrada e a permanéncia dos valores que norteiam
as empresas ¢ seus mecanismos de indices de produtividade nas esferas escolares. De fato, a presente
cultura privatista gerou a reconfiguragao das fungdes, dos principios e dos objetivos da institui¢ao publica.
Houve a transformacao dos procedimentos de avaliagdo em indices quantitativos e comparaveis entre
institui¢des, o que gerou acirrada competigdo entre professores e escolas (ver Silva, 2006)".

Para pontuagao das relagdes de ensino e aprendizagem, segundo esse modelo, eram focalizadas,
principalmente, a inovag@o pedagogica e a relagdo do aluno com a proposta educacional da instituicdo
avaliada. Em geral, o modo de observacgao desses aspectos ocorria, até¢ 2003, por meio de entrevistas com
diretores, professores e alunos, bem como por averiguacao das atividades realizadas em sala de aula.

Desenhos, ‘livrinhos’, pinturas, cadernos, trabalhos com sucata e atividades nos murais, além de
outros fatores, eram elementos que podiam ser observados pelos avaliadores, como indices do envolvi-
mento dos alunos com a escola e das inovagdes pedagdgicas apresentadas pelos professores e pela equipe
técnica. A atencdo aos trabalhos realizados pelos discentes orientava as pontuagdes quanto ao planejamento
pedagobgico e sua proposta. Ou seja: a organizagdo das tarefas e o uso — ou ndo — de recursos materiais
diversos poderia indicar a “potencialidade criativa” dos alunos e da professora.

Como foi desvelado pela pesquisa de campo feita (Silva, 2006), a atengdo voltava-se preferen-
cialmente para a demonstragdo daquilo que fora produzido em sala de aula, contudo os processos que
identificavam os modos de manifestacdo da imaginagdo dos alunos e sua relagdo com a dindmica peda-
gogica ndo eram avaliados/analisados. A base avaliativa, na medida em que quantificava o fendmeno
educacional, convertia o sentido da atividade criadora em coisa, impedindo a andlise mais profunda das
condigOes efetivas para a criatividade na escola. Em consequéncia disso, no caso do Estado do Rio de
Janeiro — e, pode-se dizer, de tantos outros estados do pais —, a pesquisa feita revela que o fio condutor
desse modelo de gestao, validado na experiéncia educacional — por meio de produtos, quantidades, niveis
e pontuagdes, — ndo traz somente prejuizos a compreensao do sentido publico da educagao, mas demons-
tra também que a politica neoliberal, enquanto 16gica cultural, minimiza a importancia dos ‘processos
pedagogicos’ — em especial, dos modos de composigao da atividade criadora na escola — e os camufla,
ao dar visibilidade apenas a uma espécie de ‘produtos do pedagogico’.

A Proposta de Avaliacio das Competéncias Socioemocionais do Instituto Ayrton Senna —
Projeto SENNA

1 Os dados coletados para analise deste artigo foram construidos a partir de uma pesquisa de doutorado realizada entre os
anos de 2002-2006 sobre: Imaginagdo, crianca e escola, no ambito da educagdo infantil, no Rio de Janeiro. Durante a in-
vestigacdo, a escola estava sendo avaliada pelo Programa Nova Escola — Programa Estadual de Reestruturagdo da Educacdo
Publica — implementado entre os anos de 1999-2002, suspenso em 2003 e retomado em 2004 até 2007. A avaliacdo, realizada
por uma instituigdo particular, mudou radicalmente a dindmica escolar, pois todas as atividades conduzidas pelos docentes se
orientavam as pontuagdes avaliativas que se convertiam em bonificagdo por resultados.
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Outra conhecida proposta de politica publica de avaliagao no Brasil foi alavancada pelo “Instituto
Ayrton Senna”, em parceria com a “Secretaria Estadual de Educacéo do Rio de Janeiro (SEEDUC)” e
com a “Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)”. Tal iniciativa incluia
a mensuracdo de competéncias socioemocionais de estudantes do 5° ano do ensino fundamental ao 3°
ano do ensino médio. Nesta proposta de avaliagdo em larga escala, conhecida como Projeto SENNA,
afirma-se que “a escola reconhece a importancia dessa abordagem, entendendo que o desenvolvimento
dos alunos ¢ multidimensional e que o aprendizado envolve o dominio de competéncias ‘ndo cognitivas’,
de natureza afetiva e comportamental” (Santos & Primi, 2014, p. 11).

Tais competéncias sdo exaltadas no escopo de uma concepgao bastante conhecida — e controversa
— em Psicologia, denominada Big Five, em que se compreende a personalidade humana como composta
por cinco dimensodes, conhecidas como os “Cinco Grandes Fatores: Abertura a Novas Experiéncias,
Extroversdo, Amabilidade, Conscienciosidade e Estabilidade Emocional”. O relatorio faz mengao a um
amplo conjunto de instrumentos psicométricos validados internacionalmente, invocando certa vertente
da psicologia, seus saberes e métodos para fundamentar sua proposta. O objetivo principal ¢ validar um
instrumento, a0 mesmo tempo, “‘economicamente viavel para aplicacdo em larga escala” e “cientifica-
mente robusto para subsidiar pesquisas académicas na area” (Santos & Primi, 2014, p. 12). Coadunando
a psicologia com areas da economia, terminam afirmando, sem grandes preocupacgdes com a produgio
cientifica e as objegdes e criticas ja postas, que, nas ultimas décadas, houve um consenso entre os psicologos
de que a maneira mais eficaz de analisar a personalidade humana ¢ observa-la nessas cinco dimensdes.

De fato, varios sao os pesquisadores que se contrapdem explicitamente ao estudo que fundamenta
a proposta: a abordagem dos Big Five. As criticas na comunidade cientifica tém levantado diversos
argumentos contrarios ao uso da abordagem fatorial — que originou os agrupamentos dos cinco fatores
que descrevem a estrutura da personalidade humana — que fundamenta a proposta (Smolka, Laplane,
Magiolino, & Dainez, 2015). Apesar de todas as criticas, os proponentes apresentam os Big Five como
fosse um consenso no campo da psicologia para justificar sua implementacao.

Salta aos olhos, no referido relatério, o movimento de legitimagao de um modo unico de se com-
preender o que ¢ a personalidade humana. Além disso, chama a aten¢do as implicagoes dessa abordagem
da personalidade para o processo educacional. A psicologia ¢, nessa proposicao, invocada a subsidiar e a
legitimar um modo unico de compreender o que se entende por personalidade humana e, ainda, o que se
fard no processo educacional a partir dele, a despeito de todas as criticas que tenha recebido (Magiolino,
Anjos, & Almeida, 2018).

E interessante observar as referéncias a conceitos desenvolvidos no escopo das teorias comporta-
mentais em Psicologia, como o de autoconceito e autoeficacia, nessa proposta atrelados ao desempenho, a
persisténcia e, entdo, ao sucesso na formacao educacional e, consequentemente, no mercado de trabalho.
Como se pode ler no relatorio:

Sabe-se, por exemplo, que o ato de aprender os conteudos curriculares nao envolve
apenas competéncias ligadas a velocidade de raciocinio ¢ 8 memoria, mas exige também
motivagao e capacidade de controlar a ansiedade e outras emogdes. A criatividade, por
sua vez, envolve a capacidade de refrear formas tradicionais de pensamento e requer
boa dose de autoestima e confianga. A escola reconhece a importancia dessa abordagem,
entendendo que o desenvolvimento dos alunos ¢ multidimensional e que aprendizado
envolve o dominio de competéncias “ndo cognitivas”, de natureza afetiva e compor-
tamental (Santos & Primi, 2014, p. 11)

As ideias de flexibilizacdo e de multifuncionalidade que marcam a nova ordem no mundo do trabalho
e da formacao profissional estdo introduzidas no relatorio de Santos e Primi (2014) por meio de aponta-
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mentos sobre a multidimensionalidade no desenvolvimento humano em um processo de autoconhecimento
e autocontrole de maneira eficaz, o que ¢ ainda mais patente em outro programa recém-implantado em
Sao Paulo que discutiremos a seguir.

Inova Educacdo (2019)

O Inova/SP, atual projeto educacional do estado de Sdo Paulo —também desenvolvido em parceria
com o Instituto Ayrton Senna — faz apelo as habilidades, as competéncias socioemocionais e a formagdo
multidimensional. Como exemplos de competéncias a serem desenvolvidas — atreladas ao trabalho com o
projeto de vida dos estudantes — destacam-se: autoconhecimento, autocuidado, autoestima, autoconfianca
e autoeficacia; garra, determinagdo, perseveranca, esforco e resiliéncia; abertura a novas experiéncias
(Estado de Sao Paulo, 2019).

Uma preocupagao presente no documento de langamento do programa diz respeito ao que pode
tornar a escola mais atrativa para o jovem. Uma das maneiras de formular a pergunta é, curiosamente:
“0 que ajuda o cérebro adolescente a aprender? ”” As respostas retoricas estdo relacionadas a centralidade
do aluno, ao equilibrio entre tolerancia e exigéncia, bem como a oportunidade de escolhas e ao desenvol-
vimento do autoconhecimento — que assume destaque. O projeto se baseia na reorganizagao temporal,
com diminuicao da dedicacdo as disciplinas tradicionais e o aumento de tempo de jornada escolar para
o desenvolvimento das atividades do Inova/SP. Essa reorganizagdo remete ao que, de certa forma, acon-
tece nao s6 no mundo do trabalho, mas também numa esfera social mais ampla (Alves, 2011; Dardot
& Laval, 2016). E interessante notar que o programa esta dividido em trés eixos: tecnologia, eletivas
(dentre as quais se destacam empreendedorismo, educacao financeira, economia criativa) e tempo para
que estudantes possam participar de atividades relacionadas ao seu ‘projeto de vida’.

De acordo com um documento dirigido aos professores e professoras da rede estadual de ensino
(disponivel no site da Secretaria Estadual de Educagao do Estado de Sao Paulo), “o componente de projeto
de vida também € um espaco para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais”, uma vez que,
a partir de oficinas nas quais se busca responder “Quem sou eu? Quem eu quero ser quando crescer? O
que eu preciso fazer para chegar 1a?”, também se pretendem desenvolver “habilidades de carreira e vida”.

O documento menciona que algumas habilidades socioemocionais se associam com as cognitivas,
mas ndo ha preocupacéo com os contetdos ou com os conhecimentos em si. A analise desses documentos
deixa evidente que o peso maior ¢ o do direcionamento dos estudantes a determinado padrdo compor-
tamental por meio das habilidades a serem desenvolvidas na elaboragdo do seu projeto de vida. Esse
comportamento deve, portanto, saber responder adequadamente ao contexto instavel na esfera da vida,
mas também as constantes transformagdes no mundo do trabalho.

Revela-se, portanto, a mudanga de tonica da escola, que ndo prioriza o conteudo cientifico, o conhe-
cimento historicamente produzido, mas enfatiza o processo de autoconhecimento do sujeito que deve
passar a gerenciar sua formacgdo em busca de sucesso educacional e profissional - €, a0 mesmo, tempo se
responsabilizar por um eventual fracasso. O problema € que o proprio sujeito € transformado em objeto
de conhecimento. E o processo educativo € reduzido a isso: exercicio constante de autoconhecimento e
empreendedorismo. Encerrado nesse processo, voltado para si mesmo e, sem condi¢des de compreender
a complexidade de seu entorno, as contradi¢des historicas e econdmicas que envolvem seu processo de
formagao e (ndo)insercao no mercado de trabalho (pois ndo ha empregabilidade), o sujeito fica refém de
uma ideia ficcional que o enreda: a subjetividade empreendedora de si mesma.

Os processos de subjetivaciao da classe trabalhados na escola submetidos a logica
mercantil e neoliberal: autoempreendedorismo, autocontrole e dominio de si.

Como vimos argumentando, a precarizagdo das condicdes e das relagdes de trabalho no sistema
capitalista neoliberal reverbera nas politicas educacionais e, mais especificamente, na escola publica.
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Isso ndo ocorre de forma fortuita, pois todas essas esferas se relacionam intimamente com os modos de
organizacdo do capital, visando assegurar sua reproducdo. Parte integrante da logica estruturada nesse
sistema, a escola publica, particularmente, reflete e refrata as contradi¢des que lhes sdo imanentes. Mas,
além disso, ela parece estar se transformando no grande caldeirdo em que se coloca em ebuli¢do os pro-
cessos de subjetivagdo calcados na logica empresarial e individualista da nova ordem racional neoliberal.

Na aparéncia do fendomeno, a subjetividade parece estar positivada pela ideia do empreendedorismo,
porém, em esséncia, ela esta aprisionada a imagem narcisista, pois o sujeito ndo se reconhece como parte
das condigdes e das contradi¢des sociais em que se encontra. Ou seja: o sujeito se entende tdo somente
como empreendedor em si, livre.

Como diz Stetsenko:

anocdo de “liberdade” para assumir o controle da vida através da autorregulagao ¢ um
bem conhecido mantra do neoliberalismo, de fato, um de seus grampos. Na verdade,
ele desvia a atengdo do aumento da exploragdo, hegemonia, desigualdade e racismo
que a dindmica sociopolitica do Gltimo estagio do capitalismo predatdrio implica. Essas
dinadmicas de fato despojam as pessoas de sua agéncia e, em vez disso, fornecem apenas
opgdes parcas por meio de mecanismos ilusorios, tais como autocontrole, consciéncia,
“psicologia positiva” e outras pseudossolugdes individualistas. (Stetsenko, 2020, p. 5,
trad. nossa)

Os principios do dominio de si ou do autocontrole, nos termos de Dardot e Laval (2016), sao,
ao mesmo tempo, o modo de inserir-se na sociedade da incerteza, e “uma espécie de compensagao ao
dominio impossivel do mundo” (Dardot & Laval, 2016, p. 342), — ja que tudo se apresenta de modo a
condensar a visdo de que “nem a empresa nem o mundo podem ser mudados, eles sdo dados intangiveis.
Tudo € questao de interpretacao e reagdo do sujeito” (Dardot & Laval, 2016, p. 344).

Nessa perspectiva, o sujeito deve acreditar que seu esfor¢o pessoal, seus projetos e adequagoes
comportamentais sdo por si suficientes para seu sucesso no mundo, afinal, ele procura estar constan-
temente adequando-se ao sistema, mas nao consegue olhar para o que esta a sua volta como algo que
pode e precisa ser transformado. Temos, entdo, uma subjetividade empreendedora de si, administrada
por meio da liberdade travestida de autocontrole, mas ¢ de fato uma subjetividade que ja estd em vias de
captura, a priori, pela ideia de conformismo e de passividade, visto que o que se produz é adequagao e
ndo a transformacao.

COMENTARIOS FINAIS

Ao longo do texto, buscamos dar visibilidade a maneira perversa como as politicas neoliberais se
travestem de termos e conceituagdes que, aparentemente, parecem dialogar com os interesses da classe
trabalhadora. Afinal, desenvolver a criatividade ou as habilidades socioemocionais nao parece ser,
num primeiro momento, algo pouco importante para a formacao do trabalhador. Contudo, quando nos
debrugamos atentamente aos documentos produzidos pelas politicas vigentes, identificamos o que esta
por escondido por esse véu terminologico, quer seja: uma nova e mais perversa forma de contengdo de
classe para fins de sua exploragao.

Nos trés exemplos que apresentamos neste trabalho, demonstramos que a internalizagdo dessa
logica opressiva recai sobre as classes mais empobrecidas, por meio da implementagao de programas e
projetos voltados para a escola publica, que alienam os sujeitos de sua propria con(tra)di¢ao historica e
transformadora. Nosso foco, aqui, € a instrumentalizagdo e a coisificacdo dos processos criadores e/ou
afetivos, que estao no coragdo daquilo que entendemos por potencialidades proprias do género humano.
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Ao converter uma potencialidade humana — algo em si — em uma coisa — algo fora de si — tem-se
uma inversao perversa daquilo que ¢ proprio do humana, pois o que lhe era especifico torna-se estranho a
ele — fora dele. Esse mecanismo da ‘perversao pelo avesso’, distancia os sujeitos daquilo que temos deno-
minado por subjetividade revolucionaria (ver: Sawaia & Silva, 2019; Sawaia, Magiolino, & Silva, 2020).

Mas como ocorre essa ‘perversdo pelo avesso’?

Conforme defendemos, ela ocorre pela captura da subjetividade da classe trabalhadora, na medida em
que a subjetividade ¢é (con)formada na/pela sua pseudo-hipervalorizagao, evidenciada na logica do empre-
endedorismo de si. Ocorre um apagamento que impede o reconhecimento das determinagdes historicas.

O que Karl Marx e Friederich Engels (2010) previu € que a Ginica forma de se libertar dessa opressao
¢ fazendo o caminho oposto. Ou seja, somente o reconhecimento, pelos sujeitos, de sua condigao servil
e da acdo coletiva organizada para a criagdo de uma nova forma societaria € possivel criar espagos de
colisdo. Contudo, ¢ importante ressaltar que Marx e Friederich Engels (2010) também ja tinham previsto
que o capitalismo iria criar um enorme aumento da riqueza dos ricos por meio do aumento da pobreza
das massas, pois ele tem por objetivo a ‘marketizacao’ de toda a sociedade e de toda a vida, incluindo a
educagao (Stetsenko, 2019).

Nesse contexto argumentativo, entendemos que a escola € uma institui¢do prenhe de contradi¢des
porque tem na sua estrutura de origem um agregado de politicas e praticas vinculadas aos valores da
classe dominante, aos interesses empresariais. A escola esta implicada as conformagdes estratégicas dos
trabalhadores, conforme temos argumentado até aqui.

Por outro lado, temos que reconhecer que a escola, ao democratizar saberes historicamente produ-
zidos, possibilita o acesso ao conhecimento, promovendo o desenvolvimento humano, pelo alargamento
da experiéncia subjetiva que o proprio conhecimento engendra. Afinal, ¢ na escola — mas ndo somente
nela — que o reconhecimento de instrumentos mediadores da relagdo do homem com a cultura pode
potencialmente ser explorados, vislumbrando outros projetos de vida para o género humano, a partir de
horizontes politicos emancipadores.
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